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FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelsen syftar till att ge en 6vergripande och tydlig bild av Bracke kommuns
verksamhet det gangna aret.

Forvaltningsberattelsen ar upprattad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokforing och
redovisning, 11 kapitlet och Radet for kommunal redovisning (RKR) R15 Forvaltningsberattelse.

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Kommunens resultat for 2024 ar minus 60,2 miljoner kronor. Jamfért med féregaende ar ar
arets resultat 46,5 miljoner kronor sdmre. Resultatet kommenteras pa sidan 35.

Efter avstamning mot balanskravet uppgar resultatet till minus 35,6 miljoner kronor.
Balanskravsutredningen hittar du pa sidan 42.

Fem ar i sammandrag

KONCERNEN

(mnkr) 2024 2023 2022 2021 2020
Verksamhetens intakter 320,3 288,0 196,5 182,6 138,8
Verksamhetens kostnader -850,1 -781,4 -658,7 -653,0 -593,8
Arets resultat -62,0 -15,6 3,1 -17,2 -11,2
Soliditet -2,8% 6,6% 9,6% 11,0% 15,0%
Soliditet inkl totala pensionsforpliktelser -34,5% -23,6% -21,7% -29,0% -27,0%
Balanslikviditet 81,9% 95,7% 99,1% 79,5% 86,2%
Nettoinvesteringar exkl leasing 35,2 30,3 16,4 17,9 21,3
Sjalviinansieringsgrad 144,0% 73,6% 153,0% 17,9% 56,3%
Langfristig laneskuld 189,6 187,5 1916 1771 179,7
KOMMUNEN

(mnkr) 2024 2023 2022 2021 2020
Verksamhetens intakter 153,9 145,2 141,6  130,7 135,7
Verksamhetens kostnader -680,7 -639,8 -604,0 -603,1 -592,3
Arets resultat -60,2 -13,7 51 -17,3  -10,9
Soliditet -3,4% 8,3% 10,7% 12,1% 15,9%
Soliditet inkl totala pensionsforpliktelser -38,7% -24,4%  -21,6% -29,7% -27,3%
Balanslikviditet 71,5%  85,8% 94,5% 70,1% 81,0%
Nettoinvesteringar exkl leasing 30,3 28,2 20,9 15,1 20,1
Sjalvinansieringsgrad 134,3% 63,5% 120,1% 19,2% 52,7%
Langfristig laneskuld 178,7 182,7 186,7 172,2 176,1
Folkmangd (SCB 31/12) 6 035 6 099 6162 6175 6181
Kommunal skattesats inkl

landstingsskatt och begrawningsawgift 35,4%  35,3% 353% 353% 35,3%
Antal anstéllda (manadsanstallda

omraknat till heltider) 619 589 612 608 612
Sjukfranvarons andel i forhallande till

ordinarie arbetstid 9,37%  8,16% 8,20% 7,11% 7,99%

* Balanslikviditet definieras som omséttningstillgangar dividerat med kortfristiga skulder. *Soliditet
definieras som eget kapital dividerat med totalt kapital. *Sjélvfinansieringsgraden definieras som
kassafldéde fran verksamhetsnetto dividerat med neftoinvesteringar.



Den kommunala koncernen

KOMMUNENS SAMLADE VERKSAMHET

m -

Kommunfullmaktige MidSweden 365 AB
(89,94 %)

Valnamnd Jamtlands Gymnasie-
forbund (6,48 %)

Revision Jamtlands
Raddningstjanst-
forbund (8,23 %)

Kommunstyrelse Vatten och Miljo-
resurs Mitt AB
(33,33 %)

Ekonomiutskott
Vard- och social-
utskott
Skolutskott
Samhalls- och
naringslivsutskott

Gemensamma namnder

Brécke och Ange bygg
och miljonamnd

Gemensam Overfor-
myndarnamnd i Bracke,
Berg och Harjedalen

Samaéagda foretag utan Kommunala
betydande inflytande entreprenader

Kommuninvest Yttre skotsel och
ekonomisk férening vintervaghallning -
Synerco AB

Samordningsférbundet Ledningsspolning -
i Jamtlands lan Avloppsservice AB

Gemensam namnd for Standardhéjande

upphandling atgarder pa gator —
NCC Infrastructure
=}

Gemensam namnd for
drift och service,
utveckling samt
specialistfunktioner

Gemensam namnd for
sammanhallen upp-
handling, lagerhallning
och distribution av sjuk-
vardsprodukter

Biogas i Jamtland-
Harjedalen AB
(agarandel 0,5 %)

Kommunférbundet
Jamtland Harjedalen




Politisk organisation

Kommunfullmaktige har det dvergripande ansvaret for kommunens verksamheter och ar
kommunens hdgst beslutande organ. Ansvar och befogenheter regleras i reglementen och i
delegationsordningar. Kommunfullmaktige ansvarar bland annat for féljande uppgifter:

e Tar beslut om kommunens inriktning, verksamhet och ekonomi. De beslutar till exempel
om budget, skattesats och avgifter for kommunal service.

e Beslutar om den kommunala foérvaltningens organisation och verksamhetsformer.

o Valjer ledamoter och erséattare till kommunstyrelsen och ndmnderna.

e Utser revisorer som granskar kommunens verksamhet.

Kommunfullmaktige har ocksa ytterst det politiska och ekonomiska ansvaret for verksamheteter
som bedrivs i de kommunagda bolagen och férbunden och tar bland annat beslut om
bolagsordning och agardirektiv. Kommunfullmaktiges ledaméter och erséttare utses vart fjarde
ar av kommunens medborgare.

Kommunstyrelsen, vars ledaméter utses av kommunfullmaktige, har det strategiska ansvaret for
ledning, samordning och uppsikt éver all kommunal verksamhet. Det innebar bland annat
ansvar for:

e lang- och kortsiktig ekonomisk planering.

e uppféljning av ekonomi och verksamhet.

e intern kontroll.

e arbetsgivar- och arbetsmiljéfragor.

e naringspolitiska atgarder.
| Bracke kommun bedrivs i princip all Ipande verksamhet direkt under kommunstyrelsen, vilket
innebar att kommunstyrelsen har ansvaret for den I6pande verksamheten inom kommunen,
forbereder arenden som ska beslutas av kommunfullmaktige och genomfér beslut som fattats i
kommunfullmaktige.

Det finns tre namnder i kommunen, varav tva ar gemensamma med andra kommuner:

e Valnamnd — ar lokal valmyndighet och ansvarar bland annat for att genomféra allmanna
val och val till europaparlamentet.



e Gemensam dverféormyndarnamnd i Bracke, Berg och Harjedalen — har till huvuduppgift
att utdva tillsyn och kontroll éver férmyndarskap, godmanskap och férvaltarskap.
Namnden kontrollerar hur de skéter ekonomisk forvaltning och personlig omvardnad.

e Bracke och Ange bygg- och miljonamnd — ansvarar fér kommunens myndighets-
uppgifter inom plan-och bygglagens, trafiklagens och bostadsanpassningslagens
omrade. Namnden ansvarar aven for myndighetsuppgifter inom verksamhetsomradet
for livsmedel samt for milj6- och halsoskydd.

Under kommunstyrelsen finns fyra arbetsutskott som har till uppgift att bereda arenden till
kommunstyrelsen dar beredning behdvs, inom sina respektive omraden:

e Ekonomiutskott
e Vard- och socialutskott
e  Skolutskott

e Samhalls- och néringslivsutskott

Forvaltningsorganisation

Bracke kommun ar organiserad i fem avdelningar. Avdelningarna bestar av anstallda
medarbetare som planerar och genomfor det arbete som kommunfullmaktige, kommunstyrelse
och ndmnder beslutat om. Kommundirektéren ar kommunens hdgsta tjansteperson med ansvar
for styrning och ledning av férvaltningsorganisationen.

Koncernforetag

Koncernforetag definieras som en juridisk person éver vars verksamhet, mal och strategier
kommunen har ett varaktigt betydande inflytande. Kommunen kan utéva ett sddant inflytande
sjalv eller tilsammans med ett eller flera kommunala koncernféretag. Om inflytandet inte ar
betydande, anses den juridiska personen anda vara ett kommunalt koncernféretag, om den har
sarskild betydelse for kommunens verksamhet eller ekonomi. | koncernen Bracke kommun
ingar MidSweden 365 AB, Jamtlands Gymnasieférbund, JAmtlands Raddningstjanstférbund och
Vatten och Miljéresurs Mitt AB.



MidSweden 365 AB

Ordférande: Mats Wilhelmsson
Bolaget bildades under 2016. Kommunens dgande i bolaget uppgar till 89,94 procent. Ovriga
delagare ar privata foretag.

Bolagets syfte ar att med iakttagande av kommunallagens bestammelser framja en utveckling
av turismen och bestksnaringen i kommunen och att framja en uthallig verksamhet for
fritidsanlaggningen for skidakning inomhus.

Bolagets verksamhet har upphort i oktober 2024.

Jamtlands Gymnasieféorbund

Ordférande: Jean Luc Kabisa (S)
Ledamot: Crister Leandersson (S)
Ledamot: Hans Isgren (V)

Forbundschef: Mikael Cederberg

Det huvudsakliga uppdraget for Jamtlands gymnasieférbund ar att ansvara for medlems-
kommunernas skyldighet att erbjuda kommunernas ungdomar gymnasieutbildning i enlighet
med lagar och férordningar.

Férbundet 4gs av Bracke, Krokom, Ragunda, Are och Ostersunds kommuner. Fran och med
den 1 januari 2025 ingar aven Bergs kommun. Férutom gymnasieskola och anpassad
gymnasieskola ingar i forbundets verksamhet aven vuxenutbildning, uppdragsutbildning,
svenska for invandrare (SFI) samt kvalificerad vuxenutbildning.

Jamtlands Raddningstjanstférbund

Ordférande: Eric Jibor (S)
Ledamot: Mats Wilhelmsson (C)
Férbundschef: Mats Sundbom

Jamtlands Raddningstjanstférbund bestar av dgarkommunerna Ostersund, Krokom, Strémsund,
Berg, Ragunda, Harjedalen, Bracke och fran och med 2024 dven Are. Det innebar att samtliga
kommuner nu ingar férbundet.

Forbundet arbetar for att skydda manniskors liv, halsa och egendom samt miljon mot olyckor.
Forutom att slacka brander och gora raddningsinsatser arbetar man férebyggande med tillsyn,
information, radgivning och utbildning.

Vatten och Miljoresurs Mitt AB

Bolaget ags gemensamt av Bergs, Brackes och Harjedalens kommuner. Bolaget ansvarar for
driften av agarkommunernas vatten- och avloppsanlaggningar, renhallningsanlaggningar for
hushallsavfall samt slam fran enskilda brunnar.

Uppdragsforetag

Uppdragsféretag definieras som juridiska personer dar kommunen ager en mindre del
(samagda) eller dar verksamheten bedrivs pa entreprenad av stérre omfattning. Kommunala
entreprenader definieras som foretag som helt &gs av andra juridiska personer an kommunen
och till vilken kommunen éverlamnat varden av en kommunal angelagenhet. Det ska finnas ett
avtal mellan kommunen och entreprendren om att denna ska bedriva kommunal verksamhet av
stérre omfattning. Kommunen har ett huvudansvar for att tjansterna erbjuds kommun-
medborgarna och verksamheten skulle annars utforts i egen regi.



Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk
stallning

Ekonomiska forutsattningar

2024 har varit ett utmanande ar for kommunsektorn. | ekonomirapporten for oktober 2024 goér
Sveriges kommuner och regioner (SKR) bedémningen att kommunsektorns resultat fér 2024
kommer bli det svagaste pa hela 2000-talet. Till foljd av stora kostnadsokningar, pa grund av
den hdga inflationen, fér framst pensionerna bedéms kommunsektorns (kommuners och
regioners) underskott att landa pa minus 8 miljarder kronor, varav regionernas resultat minus 12
miljarder kronor och kommunernas resultat till 4 miljarder kronor. Tva tredjedelar av
kommunerna raknar med underskott och dven om resultaten for 2025 bedéms forbattras
avsevart, sa kommer ett antal kommuner att ha fortsatt stora utmaningar.

Enligt SKR:s senaste skatteunderlagsprognos i december 2024 (cirkular 24:56) forvantas
konjunkturuppgangen 2025 — 2026 ge en relativt hdg BNP-tillvaxt vilket héjer antalet arbetade
timmar. Det medfér att en aterhamtning av skatteunderlaget férvantas under 2025.

Nyckeltal fér den svenska ekonomin (procentuell férandring om inte annat anges)

BNP* 0,0 0,7 3,1 2,5 1,9 1,7
Sysselsattning, arbetade timmar* 1,4 -0,4 0,7 1,6 1.1 0,6
Relativ arbetsloshet, procent** 7,6 8,4 8,3 7,8 7,6 7,6
Befolkning 15 - 74 ar 0,6 0,2 0,3 0,4 0,4 0,3
Lénesumma, Nationalrdkenskaperna 5,3 4,2 4,7 5,2 4,7 4,3
Timlon, Nationalrakenskaperna 3,8 4,0 3,2 3,5 3,4 3,4
Timlén, Konjunkturstatistiken 3,8 4.1 3,5 3,5 3,4 3,4
Inflation, KPIF 6,0 1,9 1,8 1,8 2,0 2,0
Inflation, KPI 8,5 2,9 0,3 1,7 2,4 2,3
Styrranta, varde vid arets slut, procent 4,00 2,75 1,75 2,00 2,15 2,35
Prisutveckling 6,6 4,2 -0,8 3.1 2,7 3,6
Realt skatteunderlag -1,8 -0,5 5,6 1,6 1,9 0,6

*Kalenderkorrigerade vérden i volym
**Andel av arbetskraften, AKU, 15 - 74 ar
Kalla: SKR cirkular 24:56

Slutavrakningen fér 2024 prognostiseras till 1,1 miljoner kronor. Jamfért med féregaende
prognos ar det en férsamring med 0,5 miljoner kronor. Det slutliga skatteunderlaget for 2023
har, jamfért med den prognos som gjordes i bokslutet 2023, medfoért att slutavrakningen for
2023 justeras med minus 1,5 miljoner kronor, vilket belastar arets resultat. Totalt &r
skatteintakterna cirka 0,6 miljoner kronor samre an budgeterat.

Att prognosen for slutavréakningen for 2024 férsamrats beror framst pa att antalet sysselsatta
och antalet arbetade timmar har varit lagre an vad som tidigare beraknats. Det medfor ocksa att
uppgangen i arbetsmarknaden vantas inledas senare @n vad som tidigare forvantats.

De generella statsbidragen har blivit 2,7 miljoner kronor hégre an budgeterat. Den stora
avvikelsen ar fastighetsavgiften som ar 3,7 miljoner kronor battre an budgeterat.



Kommunen har ocksa sokt och beviljats ett antal andra mer eller mindre riktade statsbidrag.
Merparten av dem ar villkorade och ska aterredovisas, vilket ocksa innebar att kommunen kan
bli aterbetalningsskyldig.

Inflationen har under 2022 — 2023 varit extremt hog vilket har inneburit att kommunernas
pensionskostnader, som ar kopplade till prisbasbeloppet, 6kat rejalt for aren 2023 — 2024. En
berdkning som KPA gjort visar att drygt 23 miljoner kronor av kommunens pensionskostnader
de senaste tva aren kan forklaras av den héga inflationen.

| december 2024 var inflationen, enligt KPIF (konsumentprisindex med fast rénta), 1,5 procent.
Det medor att pensionskostnader och andra kostnader férvantas bli mer stabila under aren
2025 - 2026.

Riksbanken, som har till uppgift att halla inflationen stabil runt tva procent, har under 2024 sankt
styrréntan fem ganger i rad, fran fyra procent till 2,5 procent. Om konjunktur- och inflations-
prognoser star sig forvantas styrrantan sankas ytterligare under forsta halvaret 2025.

Befolkningsutveckling

Det befolkningstal som paverkar kommunens skatte- och statsbidragsintakter ar antalet
invanare den 1 november aret innan. Det innebar att kommunens ekonomi fér 2024 paverkas
av hur manga som var skrivna i kommunen den 1 november 2023. Den 1 november 2023 var
antalet invanare 6 091 personer, vilket var en minskning med 64 personer sedan den

1 november 2022. | skatter och statsbidrag innebar den befolkningsférandringen nastan fem
miljoner kronor lagre intakter for 2024.

Enligt SKR:s visualiseringsverktyg for befolkningsutvecklingen i Sverige fram till 2033 (kalla
SCB), beddéms kommunens befolkning minska med cirka 500 personer. Andelen aldre férvantas
Oka med drygt 25 procent medan barn i férskola och skola férvantas minska med 12 procent.
Invanare i arbetsfor alder, det vill sdga mellan 20 — 66 ar forvantas minska med 13,4 procent.
Sammantaget kommer befolkningsférandingarna de narmaste aren, innebéra fortsatt stora
utmaningar, bade nar det galler kommunens ekonomi och kompetensforsorjning.
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Arbetsmarknad

Arbetslosheten i riket har fortsatt att 6ka under 2024. Det ar stora skillnader mellan lanen och
aven inom lanen. De hogsta arbetsléshetsnivaerna aterfinns i Skane, Sédermanlands och
Gavleborgs lan och ar lagst i Norrbotten, Vasterbotten och Jamtlands Ian.

Langtidsarbetslésheten ar fortsatt en stor utmaning pa arbetsmarknaden. Andelen
langtidsarbetsldsa i riket, av det totala antalet inskrivna arbetsldsa, har 6kat under 2024 och
uppgar vid arsskiftet till 40 procent. | Jamtland ar motsvarande siffra 30 procent.

Enligt Arbetsférmedlingens statistik for december 2023 uppgar antalet inskrivna arbetslésa i
Bracke kommun till 135 personer, en minskning sen december 2023 med 10 personer.
Sysselsattningsgraden var under tredje kvartalet 2024 i Bracke 74,9 %, att jamféras med
Jamtlands lan 79,4 % och i riket 76,0 procent (kélla: Arbetsférmedlingen).

| tabellen nedan visas andelen arbetslésa i kommunen, Ianet och riket per december 2024 med
jdmforelsesiffror for december 2023 (kalla: Arbetsférmedlingen statistik).

18 - 64 ar 5,1% 5,3% 4,6% 4, 7% 7,1% 6,7%
varav i program 2,3% 2,4% 2,0% 2,2% 3,9% 3,3%
Utrikesfodda 10,8% 13,5% 13,7% 12,8% 15,7% 15,2%
varav i program 51% 8,0% 7,2% 6,8% 7,9% 81%
18 -24 ar 8,3% 9,0% 6,5% 6,5% 8,3% 7,7%
varav i program 4,6% 3, 1% 3,4% 3,4% 3,9% 3,8%

Aterhamtningen efter lagkonjunkturen forvantas blir utdragen och antalet inskrivna arbetslésa
beddms vara fortsatt hdg aven under 2025 daven om den gradvis minskar i takt med att
konjunkturen starks. Samtidigt upplever manga arbetsgivare att det ar svart att rekrytera
efterfragad kompetens.

Finansiella risker och riskhantering

Den av fullmaktige beslutade finanspolicyn (kf § 14/2018) innehaller riktlinjer och regler for
finansverksamheten inom kommunen och den kommunala koncernen.

Laneskuld och ranterisk

Enligt finanspolicyn ar checkkredit och reverslan tilldtna instrument for upplaning av kortfristig
och langfristig finansiering. For att begransa ranterisken ska rantebindningstiden i laneportfoljen
spridas 6ver tid. Den genomsnittliga rantebindningstiden ska enligt finanspolicyn inte understiga
tva ar och inte dverstiga fyra ar. Rantebindningstiden under 2024 har uppgatt till 3,3 ar.
Upplaningen I6per bade med fast och rorlig ranta. Andelen lan med rérlig ranta uppgar till 10,9
procent.

Koncernens samlade laneskuld, hos Kommuninvest, (lang- och kortfristig) uppgar den

31 december 2024 till 195,7 miljoner kronor, varav kommunens laneskuld uppgar till 182,7
miljoner kronor, MidSweden 365 AB:s laneskuld till 4,7 miljoner kronor och Vatten och
Miljéresurs AB: laneskuld till 8,3 miljoner kronor.

Den genomsnittliga rantesatsen for koncernen uppgatt till 2,04 procent och fér kommunen till
2,08 procent.



Koncernen har under aret amorterat 4,1 miljoner kronor enligt plan, varav kommunen har
amorterat fyra miljoner kronor.

Rantekostnader pa kommunens laneskuld har uppgéftt till 3,9 miljoner kronor.

Kommunfullmaktige beslutade i december 2022 att ge kommunstyrelsen i uppdrag att bygga en
ny grundskola inklusive fritidshem i Gallé samt att kommunstyrelsen har ratt att uppta nya lan
med maximalt 120 miljoner kronor fér genomférandet av nybyggnation och rivningar av
skolbyggnader (kf 95/2022). Nybyggnationen delfinansieras med det statliga bidraget fran
Delegationen for en ekonomi i balans. En bedémning ar att nya Ian kommer bérja upptas under
andra halvan av 2025.

2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31 2020-12-31

Koncern

Laneskuld 195,7 191,5 195,6 181,7 184,5
Lanerantor 4.1 3,7 2,6 2,6 3,2
Kommun

Laneskuld 182,7 186,7 190,7 176,2 180,9
Lanerantor 3,8 3,4 2,6 2,6 3,2

Enligt finanspolicyn ska kapitalbindningen i laneportfoljen spridas over tid enligt nedanstaende
normportfdlj. Utfallet per balansdagen 31 december 2024 visar att spridningen ligger i niva eller
under maximala nivaer i enlighet med finanspolicyn.

Kapitalbindning <1ar 1-2ar 2-3ar 34ar 4-5ar 56ar 6-7ar 7-8ar 8-9ar 9-10ar

Maximalt 3%% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20%
Utfall 31/12 2024 23% 12% 14% 12% 8% 1% 9% 1% 0% 0%

Likviditetsrisk

Enligt finanspolicyn far placering av kortfristig overlikviditet ske via rantebarande vardepapper
eller via bankinlaning. Koncernens och kommunens likvida medel ar placerade via bankinlaning.

Kommunen ska ha en god betalningsberedskap, vilket innebéar att det minst bor finnas
tillgangliga likvida medel motsvarande cirka en manads I6pande utgifter for innevarande
budgetar.

| december 2024 har det slutliga bidraget fran Delegationen fér ekonomi i balans, utbetalats,
vilket innebar att kommunen nu fatt totalt 100 miljoner kronor i bidrag. Av bidraget har hittills 3,4
miljoner kronor anvants till nya skolan i Gallo, 1,8 miljoner kronor till energieffektiviseringar och
14,8 miljoner kronor till rivningar av fastigheter. Av kvarstaende bidrag ska 4,7 miljoner kronor
anvandas till rivningarna och resterande 75,3 miljoner kronor till den nya skolan i Gallo.

Av kommunens likvida medel &r 79,7 miljoner kronor placerade pa bankkonto i Swedbank och
resterande 3,4 miljoner kronor pa virkeslikvidkonto i Norra Skog.

Kommun Koncern
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Likvida medel (mnkr) 83,1 65,6 103,4 78,8
Likviditet 71,5% 85,8% 81,9% 95,7%
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Soliditet

Soliditeten anger kommunens betalningsférmaga pa lang sikt. Ju hogre soliditet desto starkare
langsiktig finansiell handlingsberedskap. De faktorer som paverkar soliditeten ar
resultatutvecklingen och tillgadngarnas férandring. En Iag soliditet 6kar risken for finansiella
problem. Risken att behdva gora nyupplaning ékar och i och med att kommunens
kreditvardighet forsamras kan det innebara sdmre lanevillkor med hégre lanerantor.

Soliditet -3,4% 8,3% -2,8% 6,6%
Soliditet inklusive pensionsforpliktelser -38,7% -24,4% -34,5% -23,6%

Pensioner och forandring av pensionsskuld

Kommunkoncernen har ett omfattande pensionsatagande dar atagandet fér kommunen per den
31 december uppgar till 264,4 miljoner kronor inklusive I6neskatt, inkluderat bade arbetstagare
och fortroendevalda (KPA 2024-12-08).

Pensionsforpliktelserna redovisas sedan 1998 enligt den sa kallade blandmodellen dar
pensioner intjanade fére 1998 inte skuldférs utan redovisas som en ansvarsférbindelse.
Forpliktelsen som redovisas som ansvarsforbindelse bedéms uppga till 176,2 miljoner kronor
inklusive I6neskatt.

Den pensionsskuld som aterfinns i ansvarsforbindelsen minskar for varje ar med motsvarande
de pensionsutbetalningar som gors till tidigare anstallda men aven rantor och basbelopps-
upprakningar paverkar skulden.

Kommunen har inte gjort nagra placeringar av pensionsmedel. Nagon reservering av likvida
medel for pensionsskulden som ligger utanfér balansrékningen har inte gjorts. Av den skuld
som finns upptagen i balansrakningen och den reservering som gjorts under eget kapital
aterlanas allt i verksamheten.

Tabellen visar kommunens totala pensionsférpliktelser inklusive I6neskatt. Okningen fran
foregaende ar, beror till storsta delen pa inflationen.

Total pensionsforpliktelse i balansrakningen

a) Avsattning inklusive sarskild I16neskatt) 76,1 58,0
b) Ansvarsforbindelse inklusive sarskild I6neskatt 176,2 170,8
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsakring 3,2 2,7
Summa pensionsforpliktelse 255,5 231,5

Forvaltade pensionsmedel - Marknadsviarde

Totalt pensionsforsakringskapital 3,2 2,7
a) Varav 6verskottsmedel - -
Finansiella placeringar - -
Summa forvaltade pensionsmedel 3,2 2,7
Finansiering

Aterlanade medel 252,3 228,8
Konsolideringsgrad 1,25% 1,17%



Pensionskostnaderna budgeteras dels i PO-palagget' som avgiftsbestdmd alderspension och
férandring av avsattning, dels under gemensamma anslag for pensionsutbetalningar och
forvaltningsavgifter. Posten premie KAP-KL avser en pensionsforsékring som medarbetare med
ett intjanade 6ver 7,5 inkomstbasbelopp, enligt tidigare avtal, kunde vélja att teckna, istallet for
formansbestamd pension. Tabellen visar totala pensionskostnader inklusive 16neskatt (kalla
KPA 2024-12-08).

Premie KAP-KL 2,1 2,5
Awjiftsbestamd AP KAP-KL 1,5 1,6
Awjiftsbestamd AP AKAP-KL 21,2 19,9
Skuldférandring exkl sarskilda beslut 12,8 4,3
Skuldférandring sarskilda beslut - 0,6 - 0,4
Finansiell kostnad 6,0 4,8
Utbetalningar ansvarforbindelse 13,2 12,4
Utbetalningar exkl sarskilda beslut 2,6 2,2
Utbetalningar sarskilda beslut 0,6 0,5
Total pensionskostnad 59,4 47,8

Hog inflation har paverkat pensionskostnaderna kraftigt

Prisbasbeloppet berdknas utifran inflationstakten i juni aret innan. Prisbasbeloppet for 2024
motsvarar en 6kning med 9,14 procent, en hdjning som slar forra arets rekorddkning pa

8,7 procent. Den hdga inflationen har kraftigt paverkat kommunens pensionskostnader under
2023 - 2024, i synnerhet for den formansbestamda pensionen da historiska inkomster raknas
upp till dagens penningvarde. Okat prisbasbelopp paverkar pensionskostnaderna pa flera sétt:

e Hobgre upprakning av pensionsutbetalningar.

e HOogre upprakning av vardet pa den avgiftsbestamda delen, som vardejusteras med
prisbasbeloppet under utbetalningsaret.

e Hogre intjanad formansbestamd pension, da pensionsunderlaget bestar av inkomster
ett antal ar tillbaka i tiden som raknas upp till dagens prisniva med prisbasbeloppet. Det
innebar ett hogre pensionsunderlag och aven ett hogre pensionsunderlag for dem med
inkomster 6ver 7,5 inkomstbasbelopp, som ar golvet for den formansbestamda
pensionen.

o Stor effekt pa den finansiella kostnaden, rantan/vardeupprakningen av pensionsskulden
som belastar finansnettot.

Prisbasbeloppet for 2025 har 6kat med 2,6 procent fran 2024 vilket beror pa att inflationen
minskat. Enligt KPA:s senaste prognos for 2025 kommer pensionskostnaderna fér kommunen
uppga till 39,6 miljoner kronor, en minskning med nastan 20 miljoner kronor jamfért med 2024.

' De kalkylerade personalomkostnaderna har under 2024 uppgatt till 42,8 procent. Av det utgors
31,42 procent av lagstadgade arbetsgivaravgifter, 0,20 procent av avtalsforsakringar och 11,18
procent av kollektivavtalad pension.
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Borgensatagande

Borgensataganden innebér en kreditrisk for kommunen eftersom kommunen atar sig att fullfélja
betalningsforpliktelser for géldenarens rakning om denne inte i utsatt tid kan reglera sin skuld.

Kommunens borgensatagande for koncernbolagen uppgar vid arets slut till 8,3 miljoner kronor,
varav for MidSweden 365 AB pa 5,2 miljoner kronor och ett nytt lan fér Vatten och miljéresurs
AB pa tre miljoner kronor, beslutat i kommunfullmaktige i april 2024 (kf § 17/2024). Bégge lanen
ar upptagna hos Kommuninvest.

Kommunfullmaktige har beslutat att kommunen vid behov borgar for byggkrediter till fiber-
féreningar i kommunen motsvarande det stéd som féreningen beviljas fran Jordbruksverket,
Post- och Telestyrelsen samt Lansstyrelsen och Region Jamtland Harjedalen (kf § 81/2014,
kf § 15/2016, kf § 79/2017). | nulaget aterstar endast ett borgensatagande for Sjdarnas
fiberférening. De har skickat in sin slutredovisning men ska komplettera med nagra delar,
senast under mars 2025.

Av de borgensataganden for Folkets husféreningar som beslutades om pa 90-talet aterstar
endast ett for Hunge Folkets husférening. Det minskar for varje ar i takt med att féreningen
avbetalar pa sitt lan.

Per den 31 december 2024 uppgar kommunens totala borgensatagande till 12,3 miljoner
kronor.

Koncernforetag 8,2 5,3 5,5 5,6 4,1
Fiberforeningar 3,4 3,4 6,6 8,8 8,8
Folketshusforeningar 0,7 0,7 0,7 0,8 0,8
Foretagarforeningen Bracke - - 0,7 0,7 0,7
Kalarnebygdens ek for - - - 2,0 -
Summa

borgensatagande: 12,3 9,4 13,5 17,9 14,4

Oversiktlig redovisning av vasentliga risker

Identifierad risk Beskrivning Organisatorisk Hantering av risk
enhet
Omvarldsrisk
Befolkning Befolknings- Kommunen Oversyn av servicenivaer,
minskning. ta bort ej obligatorisk
verksamhet, skattehdojning.
Global och inhemsk | Avmattning i Kommunen Oversyn av servicenivaer,
konjunkturnedgang | konjunkturen vilket ta bort ej obligatorisk
leder till 1agre verksamhet, skattehdjning.
skatte- och stats-
bidragsintakter.
Statens hantering Inget beslut om Kommunen Oversyn av servicenivaer,
av utjadmnings- foréandrad ta bort ej obligatorisk
system kostnadsutjamning verksamhet, skattehdjning.

vilket innebar en
fortsatt obalans
mellan kostnads-
och intakts-
Okningar.




Identifierad risk

Beskrivning

Organisatorisk
enhet

Hantering av risk

Omvarldsrisk

Riksdagens och En fortsattning med | Kommunen Fortsatt kortsiktig
regeringens valdigt manga planeringshorisont. Extra
styrning med riktade statsbidrag. resurser kravs for att hantera
riktade statsbidrag administrationen av riktade
statsbidrag.
Verksamhetsrisk
Personal Svarigheter Kommunens Kompetensférsorjningsprojekt,
kompetens- verksamheter omprioriteringar.
férsodrjning.
Stora Svarigheter att Kommunens Ramtillskott, dversyn av
budgetavvikelser halla faststalld verksamheter servicenivaer, ta bort ej
inom budget for obligatorisk verksamhet,
karnverksamhet. personalresurser. skattehgjning.
Finansiell risk
En ekonomi i Kommunen Kommunen Likviditet — nyupplaning for att
balans. fortsatter redovisa finansiera ndédvandiga
ekonomiska investeringar.
underskott och nar Resultat - 6versyn av
inte upp till kravet servicenivaer, jamforelser med
om god ekonomisk liknande kommuner, samverka
hushallning. med andra, ta bort ej
obligatorisk verksamhet,
skattehdjning.
Rénterisk Hog skuldsattning - | Kommunala Tak for skuldsattning. Extra
kostnadseffekter koncernen amorteringar vid
vid 6kad likviditetsdverskott. Vid
ranteniva. nyupptagna lan eller
omsattning sprida lanen éver
en 10-arsperiod. Forward start
av lan som ska omsattas.
Likviditet Inte kunna hantera | Kommunala For bolaget - 6ka intakterna
betalningar pa kort | koncernen. genom aktiv marknadsféring
och lang sikt. och s6ka sponsorer, se dver
kostnader, begara lan fran
majoritetsagaren, nyupplaning
med borgen fran kommunen,
begaran om agartillskott. For
kommunen - minska kostnader
och skapa resultat.
Investeringsbehov | Gamla fastigheter Kommunala Langsiktiga planer, smarta
och anlaggningar, koncernen. I6sningar, investera med egna
behov bland annat medel. S6ka medfinansiering.
av aldreboenden,
simhallar och
bostader.
Borgensatagande Inldsen av Kommunala Undvika nya
borgensataganden. | koncernen. borgensataganden dar risken

for atagandet beddoms hog.
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Identifierad risk

Beskrivning

Organisatorisk
enhet

Hantering av risk

Finansiell risk

skadestand med
mera.

Ekonomiska Agartillskott till Kommunala Tydliggora agarens krav pa
underskott i kommunala bolag koncernen bolag gallande &garens
kommunala bolag uppsiktsplikt. Samverkan och
dialog kring langsiktiga planer
for att bolaget ska komma i
balans.
Nedskrivnings- Om MidSweden Kommun Tydliggdra agarens krav pa
behov av aktier 365 behodver gora bolag gallande agarens
en nedskrivning av uppsiktsplikt. Samverkan och
sina anlaggnings- dialog kring langsiktiga planer
tillgangar for att bolaget ska komma i
balans.
Tvister Tvister om Kommunala Avsatta resurser sa att
betalningsansvar, koncernen kommunens standpunkt och

argumentation ar val
underbyggd.

Handelser av vasentlig betydelse

Nytt ledarskap

Den 12:e augusti 2024 informerades kommundirektéren Bengt Flykt av den styrande politiska
majoriteten i Bracke att de sag ett behov av ett nytt ledarskap i kommunen. Efter éverlaggningar
med kommundirektérens fackliga ombud nadde parterna en éverenskommelse som innebar att
kommundirektérens anstallning avslutades per den sista augusti 2024. Under 6vergangs-
perioden, intill dess att en ny kommundirektér ar rekryterad, har personal- och ekonomichef varit
utsedd till tillférordnad kommundirektor. Rekryteringen pagar och forvantas vara klar i
februari/mars 2025, med stdd av extern rekryteringsfirma.

Delegationen for kommunal ekonomi i balans

| september 2022 kom beslutet fran Delegationen fé6r kommunal ekonomi i balans
(Kommundelegationen), vilket innebar att kommunen beviljades ett statligt bidrag med drygt 100
miljoner kronor.

Bidraget ar fordelat enligt féljande:

¢ Delfinansiering med 78 750 000 kr for byggnationen av en ny F - 9 skola inklusive
fritidshem i Gall6 (50 % av ansoékt belopp).

e Rivning av fastigheter och tomma verksamhetslokaler med knappt 19 500 000 kr.

o Energieffektiviseringsatgarder avseende simbassang i Gallé och fonsterbyten pa
Forvaltningshuset 2 026 000 kr (50 % av ansokt belopp).

Halften av bidraget (50 133 600 kronor) utbetalades till kommunen i samband med beslutet
enligt ovan och resterande del utbetalades, i december 2024, efter godkannande av
kommunens slutredovisning med justering av tidigare beviljat belopp (49 882 136 kronor).



Under processen klargjorde Kommundelegationen vilka premisser som gallde infor
slutredovisningen. | korthet innebar dessa att kommunen minst skulle ha ett paskrivet avtal med
entreprendr gallande byggnationen av Gallo skola. Vad géller bidraget for rivningar sa kunde
kommunen betrakta bidraget som en klumpsumma vilket innebar att fler rivningsobjekt kunde
genomféras inom ramen for beviljat belopp. Samma premisser gallde rivningarna, att det minst
skulle finnas ett avtal om rivning med rivningsentreprenér. Energieffektiviseringarna skulle vara
genomfdérda i samband med slutredovisningen.

En kort redovisning av de tre delarna visar att:

¢ Delfinansieringen for byggnation av Gallé nya skola godkandes i sin helhet.

e Bidraget for rivningar godkandes i sin helhet.

¢ Delfinansieringen av energieffektiviseringar godkandes i enlighet med de atgarder som
har genomforts vilket innebar en justering fran 2 026 000 kronor till 1 774 536 kronor.

Atgardsplan for en ekonomi i balans

Kommunstyrelsen antog i maj 2023 ”Atgardsplan fér en ekonomi i balans” (ks § 117/2023). dar
malet med atgardsplanen ar att kommunen senast infor budget 2027 ska ha ett resultat om
minst en procent av skatte- och statsbidragsintakter.

Under varen 2024 har skol- och barnomsorgsavdelningen (ks §8/2024), vard- och social-
avdelningen (ks § 9/2024) och teknik- och infrastrukturavdelningen (ks 95/2024) brutit ned den
overgripande atgardsplanen (ks § 117/2023) till egna atgardsplaner for respektive avdelning.
Planerna omfattar tidsperioden 2024 - 2026 i syfte att vidta atgarder sa att kommunen som
helhet kan budgetera ett 6verskott med minst en procent infér kommunplan 2027 - 2029.

Kommunstyrelsen beslutade i november 2024 att atgardsplanerna ska revideras och att forslag
pa strukturella férandringar ska tas fram till kommunstyrelsens sammantrade i mars 2025

(ks § 154/2024). Kommunfullmaktige har beslutat att en 6versyn av antagen investeringsplan
ska goras i syfte att undersdka mojligheterna att skjuta fram investeringar. Oversynen ska
aterrapporteras till kommunfullmaktige i april 2025 (kf § 127/2024).

Kommunstyrelsen har aven beslutat att en utredning ska ske for att tillgodose det
prognostiserade 6kade behovet av boendeplatser pa sarskilda boenden till 2030 och 2040.
Utredningen ska aterredovisas till kommunstyrelsen under kvartal 1, 2025 (ks § 182/2024).

Under hésten 2024 beslutade styrelsen for statens bostadsomvandling (SBO), pa initiativ av
Bracke kommun, att inleda férsaljningsprocessen av Lokatten som SBO ager.
Kommunfullmaktige uppdrog till kommunstyrelsen att IAgga bud pa Lokatten till ett maximalt
belopp som medfér att kommunens arliga driftkostnad for fastigheten minskar (kf § 133/2024).

MidSweden 365 AB

Bolagets budget for 2024 uppgick till minus 1,9 miljoner kronor.

Kommunfullmaktige beslutade i december 2023 (kf § 126/2023) att sdga upp avtalet om ett
arligt driftstod till MidSweden 365 AB infor 2025. Utvarderingen av MidSweden 365 AB som
kommunstyrelsen bestallde i mars 2023 (ks § 75/2023) inkom till kommunen den 19 mars 2024.
Utvarderingen resulterade i att kommunfullmaktige beslutade (kf § 20/2024) att uppdra till
kommunstyrelsen att i forsta hand sélja kommunens &garandel i bolaget och i andra hand
avveckla bolagets verksamhet. | slutet av augusti konstaterades att en férsaljning av
kommunens agarandel inte har nagra forutsattningar. | oktober 2024 beslutade darfor
kommunfullmaktige att MidSweden 365 AB omedelbart skulle upphéra med sin verksamhet och
att bolagsstyrelsen i samverkan med kommunstyrelsen skulle undersdka méjligheter och
ldmpligt upplagg for en frivillig likvidation under 2025 (kf § 97/2024).
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| bokslutet for 2024 gér kommunen ned- och bortskrivningar av fordringar motsvarande knappt
20 miljoner kronor for att mojliggora en likvidation under ordnade former.

Det finns en risk att det uppstar en tvist mellan Gallé Sport Resort, MidSweden 365 AB och
kommunen gallande det exploateringsavtal som ar tecknat. | dagslaget ar osékerheten stor och
parterna for en dialog om en I8sning.

Vatten- och miljoresurs Mitt AB

Bolaget skéter sedan den 1 januari 2023 drift och investeringar inom VA (vatten och avlopp) och
renhallning.

Fran den 1 januari 2024 har kommunerna tagit 6ver ansvaret for forpackningsinsamling fran
Svenska Foérpackningsinsamlingen AB (FTI), vilket ocksa driftsatts av bolaget.

Under varen har kommunfullmaktige beslutat att inga borgen for Vatten och Miljéresurs Mitt AB
laneférpliktelser med tre miljoner kronor (kf § 17/2024). Ovriga &garkommuner har fattat
likartade beslut dar Bergs kommun har ett borgensatagande pa tre miljoner kronor och
Harjedalen har ett borgensatagande pa 19 miljoner kronor, totalt 25 miljoner kronor.
Fordelningen baseras pa hur stora betalstrommar respektive agare genererar. Syftet med
borgensatagandena ar att ge bolaget forutsattningar att hantera de I6pande utbetalningar som
sker i bolaget.

Under aret har tre agardialoger genomférts. P4 agardialogerna deltar politiker fran
agarkommunerna (kommunstyrelsens presidier), ledamoéter fran bolagets styrelse,
kommundirektdrer, ekonomichefer samt tjanstepersoner fran bolaget.

Styrning och uppfoljning av den kommunala
verksamheten

Den ekonomiska styrningen och redovisningen i kommunkoncernen regleras ytterst av:

e Kommunallagen

e Lagen om kommunal bokféring och redovisning
o Aktiebolagslagen

e Arsredovisningslagen

e Bokféringslagen

Den styrs ocksa av rekommendationer och anvisningar fran till exempel Radet fér kommunal
redovisning (RKR) samt av Sveriges Kommuner och Regioner (SKR). Dessutom styrs
kommunens verksamheter av en mangd lagar och férordningar inom till exempel skola,
socialtjanst samt vard och omsorg.

Utover lagar och férordningar finns styrdokument i form av policies, program, planer, riktlinjer,
regler och anvisningar med mera som reglerar kommunens verksamheter.

Den kommunala agarstyrningen av bolag och férbund i koncernen regleras formellt i
bolagsordning och agardirektiv.

Styrmodell

Enligt kommunallagen ska kommunerna varje ar ta beslut om en budget fér det kommande aret
och en flerarsplan for ytterligare tva ar. Budgeten ska upprattas sa att intakterna éverstiger
kostnaderna.



Budgetprocess for ar 2024

Prislappsmodellen, implementerades infér budget 2023. Modellen askadliggér pa ett ganska
enkelt och tydligt satt vilka intakter kommunen har for att bedriva verksamheter dar det finns
prislappar. | huvudsak hanterar prislappsmodellen all aldreomsorg och all skol- och barn-
omsorgsverksamhet. Aven IFO- och LSS-verksamheterna har prislappar, dock utan koppling till
befolkningstalen vilket innebar att de inte &r riktiga prislappar. Ovriga verksamheter saknar
prislappar, vilket innebar att det vid oférandrad verksamhet ar "budget pa budget” som galler.
Begreppet "budget pa budget” innebar att det ar mycket viktigt att analysera hur vara
verksamheter star sig i forhallande till andra kommuner. Motivet till en sddan omvarlds-
bevakning ar att ta fram beslutsunderlag som ligger till grund for de helt nédvandiga politiska
prioriteringarna.

| den kommunplan som kommunfullmaktige faststallde for 2024 — 2026 (kf § 137/2023)
inrymdes, for budget 2024, en brist pa nastan 27 miljoner kronor. Bristen férdelades som ett
sparbeting pa vard- och socialavdelningen med 9,2 miljoner kronor, pa teknik- och infrastruktur-
avdelningen med 13 miljoner kronor och pa skol- och barnomsorgsavdelningen med

4,8 miljoner kronor.

Resultat- och malstyrning

Ekonomi- och verksamhetsstyrning ar en malmedveten och systematisk process for att paverka
kommunens samlade verksamhet i riktning mot dnskat resultat, effektivitet och ekonomisk
stéllning. Styrningen ska praglas av ett helhetstankande dar koncernens basta ar éverordnat
verksamhetsmassiga sarintressen.

Enligt kommunallagen ska budgeten innehalla finansiella mal som ar av betydelse fér en god
ekonomisk hushallning och budgeten ska aven innehalla en plan fér verksamheten under
budgetaret. | planen ska det anges mal och riktlinjer som ar av betydelse for en god ekonomisk
hushallning.

Kommunfullmaktige har antagit tio 6vergripande och strategiska kommungemensamma mal
som ar langsiktiga och har en koppling till god ekonomisk hushéallning. Kommunstyrelsen antog i
november 2023 kortsiktiga matbara mal i form av resultatuppdrag och aktiviteter for 2024

(§ 214/2023)

Infér 2025 har kommunfullmaktige, i beslutet om kommunplan 2025 — 2027, upphavt
styrdokumentet "Resultat- och malstyrning, vision och politiska mal”. Istallet har det tagits fram
nya overgripande politiska mal som som ska vara styrande och vagledande for hur
kommunstyrelsens och ndmndernas verksamheter ska bidra till visionen och de politiska
inriktningsmalen. Det har ocksa tagits fram nya mal for god ekonomisk hushallning

(kf § 127/2024).

Det ar av storsta vikt att alla nivaer i organisationen I6pande féljer upp sin verksamhet och vidtar
atgarder vid avvikelser. Saval verksamhetsresultat som ekonomiska resultat ska foljas upp. Tva
ganger per ar (30 april och 31 augusti) gors resultatprognoser. En delarsrapport upprattas per
den den 31 augusti och per den 31 december sammanstalls kommunens arsredovisning.
Kommunstyrelsen kan, vid behov, besluta att det ska goras extra resultatuppféljningar.

Under 2024 har inga extra resultatprognoser genomforts.
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Internkontroll

Kommunstyrelsen och namnder ska ha en tillfredsstéllande intern kontroll dar en viktig del ar att
all verksamhet bedrivs i enlighet med den vision och de mal som ar antagna i kommunfull-
maktige, samt i enlighet med de féreskrifter som galler for verksamheten. Kommunstyrelsen
beslutar infor varje ar om en intern kontrollplan dar olika granskningsomraden valjs ut utifran en
beddmning av vasentlighet och osakerhet eller risk.

Minst tva ganger per ar redovisar avdelningscheferna skriftliga uppféljningar till kommun-
styrelsen och till respektive namnd. Eventuella avvikelser ska snarast rapporteras till ansvarig
namnd. Det ar avdelningschefernas ansvar att ta initiativ till atgarder vid konstaterade brister.
Namnderna ldmnar darefter en redovisning till kommunstyrelsen och en samlad bedémning
Over kommunens internkontroll gors och éverlamnas till kommunfullmaktige.

Uppsiktsplikt

Kommunstyrelsen ansvarar for att halla uppsikt éver hela kommunens samlade verksamheter,
for saval namnder som kommunala bolag och férbund.

Styrningen av de kommunla bolagen MidSweden 365 AB och Vatten och Miljéresurs Mitt AB
samt de kommunala férbunden, Jamtlands gymnasieférbund och Jamtlands
raddningstjanstférbund sker under aret genom styrelserepresentation i bolagen samt genom
agarsamrad och agardialog i forbunden. Uppfdljningen av bolagen och férbunden omfattar
bland annat delarsprognos i april, delarsrapport i augusti samt arsredovisning.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk
stallning

Enligt kommunallagen (11 kap. 1 §) ska kommunen ha en god ekonomisk hushallning i sin
verksamhet och i sddan verksamhet som bedrivs i bolag, stiftelser och féreningar. Generellt
innebar det att den kommunala koncernens verksamheter ska bedrivas kostnadseffektivt och
med en rimlig sjalvfinansiering av investeringar samt att varje generation i stort bar de kostnader
for den service som de konsumerar. Utifran Lagen om kommunal bokféring och redovisning
(LKBR) 11 kap. 8 § ska forvaltningsberattelsen innehalla en utvardering av om mal och riktlinjer
med betydelse fér en god ekonomisk hushallning har uppnatts och foljts. Enligt 11 kap. 9 och 12
§§ ska forvaltningsberattelsen dven innehalla en utvardering av den kommunala koncernens
och kommunens ekonomiska stallning.

Forvaltningsberattelse ska innehalla upplysning om total budgetavvikelse och férklaringar till
denna. Om budget féor den kommunala koncernen upprattas sa ska budgetavvikelsen lamnas
for den kommunala koncernen och kommunen. | de fall budget fér den kommunala koncernen
inte upprattas ska istéllet en redogdrelse fér ekonomin i de kommunala koncernféretagen goras.

SCB:s medborgarundersoékning

Ett flertal av resultatuppdragen ar formulerade utifran den medborgarunderstkning som SCB
(Statistiska centralbyran) genomfért under flera ar.

Resultaten, framst frdn sammanfattningen av medborgarundersdkningen har anvants pa olika
satt, bade i uppfdljningen av resultatuppdrag men ocksa i analysen och bedémningen av
respektive mal. Andelen hdga betyg i resultaten innebar att invanarna har svarat mycket eller
ganska bra.



Bedomning av god ekonomisk hushallning

En samlad bedémning &r att god ekonomisk hushallning inte uppnas, varken fér koncernen
eller fér kommunen under 2024. Bedémningen baseras pa kommunens och koncernens
negativa resultat och att ett flertal av de finansiella resultatuppdragen i mal 9 inte uppnas.

Mal 9 — Kommunens ekonomi ska vara vélskott och stabil.

‘ Malet ar inte uppnatt.

Kommunens resultat for 2024 uppgar till minus 60,2 miljoner kronor. Balanskravsresultatet for
aret uppgar till minus 35,6 miljoner kronor och det ackumulerade balanskravsunderskottet har
Okat till 70,8 miljoner kronor.

De finansiella riktlinjerna fér god ekonomisk hushallning, har inte heller uppnatts. De finansiella
riktlinjerna anger att kommunens ekonomiska resultat i genomsnitt ska uppga till minst en
procent av skatter och statsbidrag under perioden 2015 — 2024. | genomsnitt for perioden
2015 — 2024 har resultatet uppgatt till minus 8 miljoner kronor, vilket motsvarar minus 1,15
procent av skatter och statsbidrag.

Arets resultat enligt resultatrikning - 8,0 - 60,2 - 13,7 5,1 - 17,3 - 10,9 0,4 0,9 0,7 9,0 6,3
Realisationsvinster och justeringar 2,0 24,6 23 - 01 - 0,1 - 05 - 01 - 06 - 03 - - 53
Balanskravsresultat - 6,0 - 35,6 - 11,4 5,0 - 17,4 - 11,4 0,3 0,3 0,4 9,0 1,0
Skatter och statsbidrag 477,3 525,9 517,2 500,8 482,5 472,4 468,7 457,1 457,2 448,6 4422
Resultatets andel av skatter och

statsbidrag -1,15% 6,77%  -2,20% 1,00% -3,61%  -2,41% 0,06% 0,07% 0,09% 2,01% 0,23%

Kommunens maluppféljning

For de tio politiska malen har en 6vergripande bedémning gjorts om:
M  Malet ar uppnatt.
Malet ar delvis uppnatt.

‘ Malet ar inte uppnatt.

For varje politiskt mal har det utifran uppféljningen i resultatuppdragen, utifrdn SCB:s
medborgarunderstkning och utifran de aktiviteter som genomforts av verksamheterna under
aret, gjorts en analys och bedémning av varje mal.

Perspektivet Bracke kommuns medborgare

Mal 1 - Var infrastruktur ska mojliggora arbete och boende i hela
kommunen.

| Bracke kommun bor drygt halften av befolkningen péa landsbygden. | var kommun ska vi ha ett
vagnat av god standard och goda méjligheter att resa kollektivt med buss och tag. Val
fungerande kommunikationer och ett effektivt vagnat ar en férutsattning for att maojliggora
arbetspendling. Vi ska anvanda var goda fibertédckning for att kunna nyttja digitaliseringens alla
fordelar. Vi ska arbeta for att olika slags tjanster fungerar for att kunna bo och verka i hela var
kommun.
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Analys och bedémning av malet

Malet ar delvis uppnatt.

Beddmningen ar att malet delvis uppnatts. Enligt medborgarundersékningen anser 85,9 procent
av kommunens invanare att Bracke kommun ar en mycket eller ganska bra plats att leva och bo
pa (2023: 84,6 %). Hela 91,8 procent anser att internetuppkopplingen i bostaden tacker det
behov som hushallet har (2023: 88,7 %). Invanarna ar dadremot mindre néjda med kollektiv-
trafiken for att ta sig till arbete, skola eller fritidsaktiviteter. For kommunen som helhet, anser
57,2 procent att kommunen skéter sina olika verksamheter mycket eller ganska bra

(2023: 57,3 %).

Andelen hoéga betyg, nar det galler kommun- Kalla: SCB:s medborgarundersokning.
invanarnas beddmning av kommunen somen | , Andel héga betyg 2024: 85,9 %
mycket eller ganska bra plats att bo och leva

Malet & att.
p&, ska uppga till minst 85 %. (2023: 84,6 %) | o c o UPPNa
En ny oversiktsplan for kommunen ska vara Utifran lagstadgade remiss- och samradstider
klar senast 2025. ar en ny oversiktsplan inte mgjlig att anta

forran hosten 2026.

Malet ar inte uppnatt.

Uppfoéljning av aktiviteter

e Naringslivs- och utvecklingsenhetens medarbetare deltar i samarbeten och
samverkan, for att forbattra infrastrukturen, med Trafikverket, SJ,
partnerskap Mlttstraket, natverket fér persontrafiktag Ostersund - Umeéa med
flera.

v' Samverkan med Norrtdg och regionala kollektivtrafikmyndigheten har skett. Pa
grund av mycket arbete kring 6versiktsplanen har inte samverkan hunnits med i
Onskvard utstrackning. Till exempel har Ingen samverkan skett for Mittstraket och
natverket for persontrafiktdg Ostersund - Umeéd med flera. Det allra mest
grundlaggande har prioriterats och utvecklingsarbetet har fatt sta tillbaka.

e Under 2024 ska arbetet med att ta fram en ny dversiktsplan pabdorjas.

v" Arbetet med den nya Oversiktsplanen foljer den hastighet som ar méjlig. En
arbetsgrupp, en styrgrupp och en referensgrupp har inrattats, bestaende av
medarbetare pa bygg- och miljéférvaltningen och samhallsbyggnadsavdelningen.

Mal 2 - Bracke kommuns tatorter och landsbygd ska vara tillgéangliga,
trygga och attraktiva.

Vara tatorter och byar ska vara attraktiva for vara medborgare och fér besdkare. Man ska kanna
sig trygg och kunna ta sig fram pa ett sakert satt, saval med olika fardmedel som till fots.
Offentliga byggnader, allmanna vagar och grénomraden ska vara valskétta. Vardefulla natur-
och kulturmiljéer ska vardas och utvecklas. Civilsamhallet spelar en viktig roll for att saval
tatorter som landsbygd halls levande. Vi alla ska vara goda ambassadérer for var bygd.



Analys och bedémning av malet

Malet ar delvis uppnatt.

I medborgarundersékningen har kommuninvanarna generellt gett h6ga betyg nar det galler

upplevd trygghet i kommunen. Invanarna ar mycket eller ganska néjda med snoérdjning av gator
och vagar men mindre ndjda med skoétseln av gator och vagar som helhet. Andelen som tycker
att allmanna platser och naturomraden skots mycket eller ganska bra ar 68 procent respektive

67,6 procent medan nar det galler skétsel av kommunens verksamhetslokaler som skolor och
aldreboenden samt for idrotts- och motionsanlaggningar sa ar det farre som gett hdga betyg,

35,3 procent respektiv 44,5 procent.

Kommuninvanarna kanner trygghet utomhus,
nar det ar morkt, i det omradet dar man bor.

(2023: 94,4 %)

Andelen héga betyg ska minst uppga till 92 %.

Kalla: SCB:s medborgarundersokning.
e Andel héga betyg 2024: 91,4 %
Malet ar inte uppnatt.

Andelen héga betyg nar det galler kommun-
invanarnas beddémning av skoétsel av gator
och vagar ska minst uppga till 37 %.

(2023: 42,4 %).

Kalla: SCB:s medborgarundersokning.
¢ Andel héga betyg 2024: 46,3 %
Malet ar uppnatt.

Andelen héga betyg nar det galler kommun-
invanarnas bedémning av snordjning av gator
och vagar ska minst uppga till 75 %.

(2023: 72,3 %).

Kalla: SCB:s medborgarundersokning.

e Andel hdga betyg 2024: 65,5 %

Malet ar inte uppnatt.

Under aret ska minst 20 fysiska forenings-
besdk genomféras, varav minst 12 ska
genomforas av tjanstepersoner och minst 8
ska genomféras av kommunledning.

Intern uppfdéljning
Malet har inte foljts upp.

Uppfoljning av aktiviteter

¢ Information om var och nar atgarder genomfors i det kommunala vagnatet
ska anslas pa kommunens informationskanaler.

v"Informationen finns p4 kommunens hemsida bracke.se under Bygga, bo och miljo -
Trafik, vagar och vintervaghallning. Dar visas orterna dar atgarder planeras in.

¢ Den o6versiktliga femars-planen dver vilka gator och vagar som ska atgardas
ska brytas ned i 1-ars-intervaller och kommuniceras pa hemsidan.

v"Informationen finns pa4 kommunens hemsida bracke.se under Bygga, bo och miljo -
Trafik, vagar och vintervaghallning. Under 2024 har det utférts atgarder pa
Ballstavagen i Pilgrimstad, del av Stationsvagen i Gallé samt lagningar pa

Sagvagen och Ringvagen. | samband med rivningarna i Bracke reparerades del av
Hantverksgatan och del av Norrlandsgatan.
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Mal 3 - Utvecklingen i Bracke kommun ska vara miljomassigt hallbar.

Bracke kommun ska bidra till att utslappen av vaxthusgaser minskar och sakerstélla att vi har
en beredskap for att méta klimatférandringar. Vart dricksvatten ska ha en god kvalitet och var
avfallshantering ska vara hallbar. Vi ska bidra i omstallningen till en fossilfri fordonsflotta.
Kommunens verksamheter ska forega med gott exempel och strava efter att minska
klimatpaverkan.

Analys och bedomning av malet

Malet ar delvis uppnatt.

Kommunens invanare ger hdga betyg for kommunens arbete med att sakerstélla tillgadngen pa
dricksvatten. Invanarna ar ocksa néjda med kommunens renhallning, bade nar det galler
hamtning av hushallsavfall och utbudet av atervinningscentraler.

Det har gjorts flera atgarder for att 6ka och sakerstélla vattenkvaliteten i kommunen. Genom
distansmoten och distansarbete bidrar kommunens verksamheter till att minska klimatpaverkan.
For att 6ka andelen tjanstebilar som uppfyller miljkraven behéver méjligheten till laddning 6kas.

Kommunen ska, under 2024 - 2026 arligen Intern uppf6ljning
genomfora minst sju nedsakringar i fastighets-
bestandet, i syfte att sdnka driftskostnaderna
och minska klimatpaverkan.

o Antal genomférda nedsakringar 2024: 1
Malet ar inte uppnatt.

Kommunen ska, under 2024 - 2026 arligen Intern uppf6ljning
genomfora energieffektiviseringsatgarder i o Antal genomférda energieffektiviserings-
minst tio kommunala fastigheter, i syfte att atgarder 2024:3

sanka driftskostnaderna och minska o e .
Malet ar inte uppnatt.

klimatpaverkan.

Uppfoéljning av aktiviteter
o Kommunens bilar ska, dar det ar mojligt, vara klassificerade som miljobilar.
v Ett arbete pagar for att mojliggora fler miljobilar.
¢ Kommunen ska forbattra laddinfrastruktur for kommunens leasingbilar sa att
det skapar férutsattningar for fler miljoklassificerade bilar.

v" Kommunen har beviljats projektmedel for omstalining till elbilar. Det kommer
intensifiera arbetet med intern laddinfrastruktur samt insatser for 6kad acceptans
for omstallining till elbilar. Verksamheterna kommer till exempel ha méjlighet att
prova pa miljobil under en period.

e Under 2024 ska kommunen genomfdra nedsakringar pa minst tva
bostadsfastigheter och minst fem lokaler i det 6vriga fastighetsbestandet.

v' Pa grund av sjukskrivningar har inte arbetet hunnits med i den utstrackning som
planerats.

e Under 2024 ska kommunen genomféra en energikartlaggning for
kommunens fastighetsbestand.

v' Arbetet med kartlaggningen har pabérjats och vissa atgarder har planerats in.




Mal 4 - Bracke kommun ska ha ett blomstrande naringslivsklimat.

| kommunen finns manga entreprendrer och en stark smaféretagaranda som bidrar till var
gemensamma valfard. Alla féretagare ska kanna att de ar viktiga for var kommun. Bracke
kommun ska framja och utveckla férutsattningarna for foretagande. Vi ska ge en god service
nar man som foretagare méter kommunen. Vi som kommun ska méta och samtala med
foretagare samt skapa arenor for gemensamt utbyte.

Analys och bedomning av malet

. Malet ar inte uppnatt.

Foéretagarnas bedémningar av foretagsklimatet i kommunen, har enligt Svenskt Naringslivs
undersokning férbattrats nagot. Den senaste rankingen bygger pa foretagens svar fran
undersokningen som genomfdrdes under varen 2024. Totalrankingen har férbattras fran plats

255 till 249.

For de olika delfaktorerna satts betyg pa en skala mellan 1 = déligt, 4 = bra och 6 = utmarkt.

Pa fragan om det sammanfattande omdomet om féretagsklimatet i kommunen far féretagarna
utifrén sina egna erfarenheter ge ett samlat betyg pa hur de upplever att driva foretag i
kommunen. Betyget har forbattrats nagot sen féregaende ar till 3,15 for ar 2024, jamfért med

3,10 ar for ar 2023.

Foretagarnas samlade bedémning ska
forbattras sa att kommunens placering ar pa
den 6vre halvan i kommunernas ranking ar
2026.

Malvarde 2024: 220
Malvarde 2025: 200
(2023: plats 255)

Kalla: Svenskt Naringsliv Féretagsklimat.
Overgripande index.

Rankingplacering 2024: 249

Malet ar inte uppnatt.

Foéretagarnas bedémning av dialogen mellan
foéretag och kommunens beslutsfattare ska

(Betyg 2023: 2,56)

forbattras och betyget ska uppga till minst 3,0.

Kalla: Svenskt Naringsliv Féretagsklimat

Betyg satts pa en skala mellan 6 och 1 dar
6 = utmarkt och 1 = daligt.

Betyg 2024: 2,79

Malet ar inte uppnatt.

Foretagarnas bedémning av politikernas
attityder till féretagande ska forbattras och
betyget ska uppga till minst 3,5.

(Betyg 2023: 2,99)

Kalla: Svenskt Naringsliv Féretagsklimat

Betyg satts pa en skala mellan 6 och 1 dar
6 = utmarkt och 1 = daligt.

Betyg 2024: 3,00

Malet ar inte uppnatt.

Foéretagarnas bedémning av tjanstemannens
attityder till féretagande ska forbattras och
betyget ska uppga till minst 3,5.

Betyg 2023: 2,97

Kalla: Svenskt Naringsliv Féretagsklimat,

Betyg satts pa en skala mellan 6 och 1 dar
6 = utmarkt och 1 = daligt.

Betyg 2024: 3,07

Malet ar inte uppnatt.
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Foretagarnas bedémning av kommunens
service och bemdétande vid myndighets-
utdvning ska férbattras och betyget ska minst
uppga till 3,5.

(Betyg 2023: 3,16)

Kalla: Svenskt Naringsliv Féretagsklimat,

Betyg satts pa en skala mellan 6 och 1 dar
6 = utmarkt och 1 = daligt.

Betyg 2024: 3,12

Malet ar inte uppnatt.

Betyget for foretagarnas bedémning av
kommunens vagledning vid tillstandsgivning,
tillsyn eller kontroll ska minst uppga till 4,75.

(Betyg 2023: 4,45)

Kalla: Svenskt Naringsliv Féretagsklimat.

Fragan stalls bara till de féretag som svarat
att de haft kontakt med kommunen for
tillstandsgivning, tillsyn eller kontroll.

Betyg satts pa en skala mellan 6 och 1 dar
6 = utmarkt och 1 = daligt.

Betyg 2024: 4,50

Malet ar inte uppnatt.

Minst 100 fysiska foretagsbesok per ar ska
genomfdras av naringslivs- och
utvecklingsenheten.

Intern uppfdéljning
Antal genomférda féretagsbesdk 2024: 120
Malet ar uppnatt.

Uppfoéljning av aktiviteter

o Tjanstepersoner ska, tillsammans med politiker, aktivt strava efter att
aktiviteterna i programmet ett blomstrande naringslivsklimat genomfors.

v' Arbetet pagar och rapporteras I6pande till samhalls- och naringslivsutskottet.

e Tjanstepersoner ska, tillsammans med politiker utarbeta konkreta
handlingsplaner under 2024 som leder till att malindex enligt

resultatuppdragen uppnas.

v' Aktiviteten har inte genomforts, da tiden inte rackt till, varken for tjanstepersoner

eller for politiker.

Mal 5 - Utbildning av hog kvalitet ska vara en sjalvklarhet.

| skolan laggs grunden till méjligheten for varje individ att sjalv kunna paverka sitt liv. Det ska
inte spela nagon roll var du kommer ifran, utan vart du ar pa vag. Utbildning ar nyckeln till
integration. | Bracke kommun ska alla barn i férskolan och grundskolan ges ratt férutsattningar
att na kunskapsmalen. Undervisningen ska vila pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet.
For att skolan ska kunna vara en larande milj6 ar det viktigt att alla k&nner sig trygga och

bekraftade och att arbetsmiljon for alla &r god.

Analys och bedomning av malet

Malet ar delvis uppnatt.




| medborgarundersékningen anger kommuninvanarna hur val de tycker att det fungerar i

kommunen. Nar det galler kommunens forskolor anser 90,9 procent att de fungerar mycket eller

ganska bra (2023: 90,3 %). Motsvarande for grundskolan ar 86,8 procent (2023: 80,3 %). Nar

det galler gymnasieskola har 84,5 procent gett h6ga betyg (2023: 81,9 %).

Andelen elever i arskurs 9 som ar behdriga fill
nationellt program ska minst bibehallas.

(2023: 88,7 %)

Kolada (kalla: Skolverket Siris)
Lasaret 2023/2024: 81,7 %

Malet ar inte uppnatt.

Andelen elever i arskurs 9 som nar
kunskapskraven i alla amnen ska minst
bibehallas.

(2023: 81,5 %)

Kolada (kalla: Skolverket Siris)
Lasaret 2023/2024: 76,7 %
Malet ar inte uppnatt.

Andelen barn och elever som kénner trygga i
skolan ska minst bibehallas.

(Grundskola 2023: 94 %).

Intern uppfdljning via elevenkat, i juni.
Lasaret 2023/2024: 95 %
Malet ar uppnatt.

Andelen legitimerade larare i kommunens
grundskolor ska oka.

(2022: 62,9 %)

Kolada (kalla: Skolverket)
2023*: 66,6 %
Malet ar uppnatt.

Andelen larare med pedagogisk
hdgskoleexamen ak 1 - 9 ska oka.

(2022: 85,5 %)

Kolada (kalla: Skolverket)
2023*: 86,2 %
Malet &r uppnatt.

Andelen legitimerade forskollarare i
kommunens forskolor ska 6ka och pa sikt
uppga till minst 67 %.

(2022: 28 %)

Kolada (kalla: Skolverket) och intern
uppfoljning.

2023*: 28 %

Malet ar inte uppnatt.

Andelen arsarbetare i fritidshem med
pedagogisk hogskoleexamen ska 6ka och
minst uppga till 30 %.

(2022: 22 %)

Kolada (Kalla: SCB och Skolverket).
2023*: 37 %
Malet ar uppnatt.

* Nyckeltalet fér 2024 redovisas preliminért v 14.

Uppfoéljning av aktiviteter

e Utveckla det systematiska kvalitetsarbetet pa alla nivaer.

v"Under aret har det genomforts en studiedag pa grundskolan och en pa forskolan i &mnet.
Pedagoger inom forskolan har haft sarskilda traffar under varen som en fortsattning pa en

langre utbildningsinsats. Kvalitetsdialog har genomforts dar bade tjanstepersoner och

poltiker deltagit.

e Arbeta med kompetensforsorjning, bade vad géller rekrytering och fortbildning.

v" Fortbildningsinsatser har genomforts och det ar flera av den befintliga personalen som
Iaser kurser for att 6ka behdrigheten eller kombinerar arbete med studier for att fa en

legitimation.
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e Fortsatt breda och generella satsningar pa lasframjande for barn i Iagre aldrar, i samverkan
mellan foérskola, grundskola, bibliotek och elevhalsa.

v' Gemensamma fortbildningar i lasframjande och MIK (Medie- och Informationskunnighet)
har tagits fram inom ramen for SLSS-arbetet (Skriv, Las, Sprak, Skolbibliotek). Arbetet med
den roda traden fran O - 6 ar fortsatter som tidigare, och de extra statliga medien till
litteratur i férskola och F - 3 anvands for att ytterligare starka samverkan.

Mal 6 - Barn och vuxna i behov av vard och stod ska erbjudas kvalitativa

och effektiva insatser.

Nar den egna kraften inte racker till ska samhallet vara starkt. Bracke kommun ska
tillhandahalla vard- och stddinsatser som ar evidensbaserade och kostnadseffektiva.
Forebyggande insatser ska utvecklas. Varden i Bracke kommun ska praglas av ett
personcentrerat och salutogent férhallningssatt. Vi ska vara 6éppna for digitaliseringens
mojligheter. Det ar viktigt att vard- och stddtagare kanner ett stort fortroende for verksamheterna

och ar néjda med de insatser som ges.

Analys och bedémning av malet

Malet ar delvis uppnatt.

Andelen brukare, bade inom sarskilt boende och inom hemtjansten ger héga betyg nar det
galler helhetssynen, en undersdkning som genomfoérs av Socialstyrelsen.

Av SCB:s medborgarundersokning framgar att 72,1 procent anser att det ar viktigt att halso- och
sjukvard som halsocentral och apotek finns pa rimligt avstand (2023: 73,4 %). Att
aldreomsorgen i kommunen fungerar mycket eller ganska bra, anser 50,7 procent (2023: 62,0)
och motsvarande for hur man tycker kring socialtjanstens stdéd och hjalp till utsatta personer, ar

50,4 procent (2023: 47,2 %).

Andelen brukare som ar mycket eller ganska
nojda med hemtjansten ska minst bibehallas -
helhetssyn.

(2023: 93 %)

Kolada (kalla: Socialstyrelsen, 6ppna
jamforelser)

2024: 92 %
Malet ar inte uppnatt.

Beviljad SABO-plats (séarskilt boende for
aldre) ska tillhandahallas i enlighet med
Socialtjanstlagen.

Ej verkstallda beslut avser endast de som
tackat nej till erbjuden plats.

Malet ar uppnatt.

Oka vélfardstekniken inom vard och omsorg.
Minst en ny tjanst/produkt ska arligen
implementeras under 2024 - 2026.

Intern uppf6ljning

Lakemedelsautomater har inforts under 2024
och det kommer fortsatta under 2025.

Malet ar uppnatt.

Uppfoéljning av aktiviteter

e Vard och socialavdelningen ska utarbeta en inférandeplan for valfardsteknik.

v"Under aret har det tagits fram en inférandeplan for valfardsteknink 2024 — 2026.

e Alla ansokta placeringar, for barn, ska ha erbjudits och deltagit i 6ppenvardsinsatser

innan andra vardformer séatts in.




v" Alla som beddmts kunna delta i 6ppenvardsinsatser har erbjudits det innan andra
vardformer satts in.

o Oka antalet insatser inom éppenvarden for att stbtta personer som behéver stéd och
hjalp i olika livssituationer och i syfte att undvika mer kostsamma insatser.

v" Antalet evidensbaserade insatser har bibehallits under aret da det inte har funnits behov av
utdkning.

¢ Vid alla nyansokningar om forsorjningsstdd ska insats via arbetsmarknadsenheten
(AME) alltid 6vervagas.

v Alla nyansokningar om forsorjningsstod har erbjudits insats via arbetsmarknadsenheten.

Mal 7 - Medborgare i alla aldrar ska ha tillgang till fritidsaktiviteter och ett
livslangt larande

Mojligheter till en rik fritid och ett livslangt larande, daribland kultur- och idrottsaktiviteter, ar en
betydelsefull pusselbit for att manniskor i alla aldrar ska kunna leva ett gott liv. Bracke kommun
ska stodja foreningslivet, studieférbunden och andra aktérer for att maojliggora detta. Vara egna
verksamheter, lokaler och anlaggningar som bibliotek, kulturskola, fritidsgardar och
idrottsanlaggningar ska halla hog kvalitet och vara tillgangliga.

Analys och bedémning av malet

Malet ar delvis uppnatt.

Av medborgarundersékningen framgar att kommunens bibliotek generellt far hdga betyg medan
det ges lagre betyg néar det galler bedémningen av kommunens idrotts- och motions-
anlaggningar. Nar det galler kommunens skotsel av idrottsanlaggningar anser 44,5 procent att
den ar mycket eller ganska bra (2023: 37,2 %). | medborgarundersdkning har det ocksa stéallts
fragor om utbudet av stallen att traffas pa. Nar det galler stallen fér unga som till exempel
ungdomsgardar har 42,3 procent angett hoga betyg (2023: 37,9 %). For utbudet av stallen for
aldre som till exempel traffpunkter har 49 procent angett hdga betyg (2023: 46,3 %).

Andelen héga betyg nar det galler kommun-
invanarnas bedémning av méjligheten att
nyttja idrotts- och motionsanlaggningar ska
uppga till minst 50 %.

(2023: 49,3 %).

Kalla;: SCB:s medborgarundersokning
2024: 57,8 %
Malet ar uppnatt.

Andelen héga betyg nar det galler kommun-
invanarnas bedémning av utbudet av
friluftsomraden ska uppga till minst 80 %.

(2023: 82,6 %).

Kalla;: SCB:s medborgarundersokning
2024: 80,9 %
Malet ar uppnatt.

Andelen hoéga betyg nar det géller kommun-
invanarnas bedémning av bibliotekens utbud
av bocker och tidskrifter ska uppga till minst
97 %.

(2023: 93,5 %).

Kalla: SCB:s medborgarunderstkning
2024: 97,5 %
Malet ar uppnatt.
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Andelen héga betyg nar det galler kommun- Kalla: SCB:s medborgarundersokning
invanarnas bedomning av bibliotekens digitala | 2024: 93,8 %
utbud av bécker och tidskrifter ska uppga till

i Malet ar uppnatt.
minst 92 %.
(2023: 92,4 %).
Andelen héga betyg nar det galler kommun- Kalla: SCB:s medborgarundersokning

invanarnas bedomning av bibliotekens utbud | 2024: 57,5 %,
av aktiviteter ska uppga till minst 60 %.

(2023: 54,9 %).

Malet ar inte uppnatt.

Uppfoljning av aktiviteter

e Kontinuerligt utvardera och utveckla bibliotekens ordinarie verksamhet och
projektaktiviteter.

v" Verksamheten har fortsatt satsa dvervagande pa aktiviteter direkt riktade mot malgrupper
inom férskola, skola och aldre/LSS, vilket ofta inte syns for allmé&nheten.

e Program for bidrag till féreningslivet inom kultur och fritid ska ses 6ver under 2024 for
att galla fran 2025.

v" Processen kring uppdatering av programmet har gjort att endast mindre justeringar tagits
under aret.

Perspektivet Bracke kommun som organisation

Mal 8 - Bracke kommun ska ge god service och sta for ett gott bemotande.

Medborgare som vander sig till, eller kommer i kontakt med Bracke kommun ska bemoétas pa ett
professionellt och serviceinriktat satt. Arendehandléggning ska kannetecknas av rattssékerhet
och effektivitet. Vi ska vara tillgangliga, transparenta och flexibla. Ett gott vardskap ska
genomsyra alla verksamheter. Vi ska informera om var verksamhet och aktuella handelser pa
ett korrekt, snabbt och fértroendeingivande satt.

Analys och bedomning av malet

' Malet ar inte uppnatt.

I medborgarundersékningen ger kommuninvanarna generellt hoga betyg till hur de har blivit
bemotta av tjanstepersoner och politiker. En relativt hog andel upplever ocksa att de far svar pa
sina fragor om kommunen och dess verksamheter samt att de far information om samhalls-
stérningar.

Nar det galler kommuninvanarnas fértroende f6r kommunen visar resultatet av medborgar-
undersokningen att 44,3 procent av kommuninvanarna upplever att kommunens anstallda
arbetar fér kommunens basta (2023: 46,4 %), bara 17,4 procent anser att det finns en
transparens i hur politiska beslut fattas (2023: 21,7 %) och 14 procent anser att de politiska
beslut som fattas &r genomténkta och genomarbetade (2023: 19,9 %).




Kommuninvanarnas fortroende for det
politiska styret ska uppga till minst 35 %.
(2023: 30,2 %).

Kalla: SCB:s medborgarundersokning.
2024: 27,8 %
Malet ar inte uppnatt.

Beddmning av bemdtandet vid senaste
kontakten med tjansteperson ska uppga till
minst 90 %.

(2023: 82,0 %).

Kalla: SCB:s medborgarundersdkning.
2024: 77,3 %
Malet ar inte uppnatt.

Bedbmning av bemoétandet vid senaste
kontakten med politiker ska uppga till minst
92 %.

(2023: 70,8 %)

Kalla: SCB:s medborgarundersokning.
2024: 67 %
Malet ar inte uppnatt.

Beddmning av kommunens information vid

Kalla: SCB:s medborgarundersokning.

samhallsstorningar (t ex stromavbrott, extremt
vader, problem med vatten och avlopp), ska
uppga till minst 85 %.

2023: 73,6 %)

2024: 84,6 %
Malet ar inte uppnatt.

Uppfoljning av aktiviteter

o Kommunens avdelningar ska kontinuerligt arbeta med att kommunicera information
pa hemsidan och i 6vriga informationskanaler.

v" Kommunens avdelningar och férvaltning arbetar kontinuerligt med att uppdatera
information p4 kommunens hemsida sa den halls aktuell och relevant. Kommunen har
utsedda redaktorer for olika delar av hemsidan. Utdver den fasta informationen lagger
kommunikatéren ut nyheter pa hemsidan och pa sociala medier. Information ges aven i det
lokala reklambladet. Det ar ett analogt komplement till information pa hemsida och i sociala
medier.

Mal 9 - Kommunens ekonomi ska vara valskott och stabil.

Bracke kommun ska ha en god ekonomisk hushallning. Kommunens intakter ska dverstiga
kostnaderna for att na en budget i balans. Alla verksamheter ska bedrivas kostnadseffektivt och
regelbundet féljas upp.

Analys och bedomning av malet

. Malet ar inte uppnatt.

Kommunen redovisar fér 2024 ett negativt resultat pa 60,2 miljoner kronor. Det ar en férsamring
med 33,3 miljoner kronor jamfért med den brist pa 26,9 miljoner kronor som ingatt i arets
budget.

| delarsrapporten per den 31 augusti, redovisades ett prognostiserat resultat pa minus

49,9 miljoner kronor. Jamfort med utfallet i arets resultat &r det en negativ avvikelse pa

10,3 miljoner kronor. Den huvudsakliga orsaken till att arets resultat ar s4 mycket samre an den
prognos som gjordes i augusti ar att de nedskrivningar som gjorts avseende MidSweden 365
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AB, inte ingick i prognosen. Om de exkluderas sa ar resultatet 8,7 miljoner kronor battre jamfort

med prognosen i augusti.

Resultatuppdrag Uppfoljning

Kommunens arsresultat ska forbattras och
senast ar 2027 uppfylla ett resultatmal i
budgeten om minst en procent.

Intern uppféljning (kélla: Arsredovisning).
2024: -60,2 mnkr (2023: -13,7 mnkr)
Balanskravsresultat 2024: -35,6 mnkr

Verksamheter som har hogre netto-
kostnader jamfort med liknande kommuner
ska vidta atgarder for att, senast infor
budget 2027, komma ner i niva med
liknande kommuner.

Kolada (kalla SKR)

Avvikelser i nettokostnader, jamférelse med
liknande kommuner inom respektive
verksamhet, avser rakenskaper aret fore
(2023).

Verksamhet Avvikelse (tkr)
Aldreomsorg 16 229
Grundskola F-9 8 276
Fritidshem 2183
Ekonomiskt bistand 3659
Arbetsomraden och lokaler 2 751
Bostadsverksamhet 10 588

Kommunens verksamheter ska ha en
budget i balans.

Intern uppfdljning (kalla: Arsredovisning).
Avvikelser 2024, jamfoért med budget:

(mnkr) Avvikelse
Kommunfullméktige pol org 0.1
Revision -
Valndmnd 0.1
Overfdmyndarnémnd 0,5
Kommunstyrelsen
-Ks politisk org 0.1
-Vard- och socialavdelning - 13,9
-Samhéllsbyggnadsawdelning - 14,8
-Staben 2,3
-Skol- och barnomsorgsawdelning - 7.0
Gemensamma anslag - 1.9
Bygg- och miljéndmnden - 0.1
Skatter, finans, centrala poster - 256
Totalt - 60,2

Malet ar inte uppnétt.

Bostadsverksamhetens resultat ska
forbattras och senast 2027 generera ett
arligt nettodverskott pa minst fem procent.

Ar 2024 ska intdkterna minst ticka
kostnaderna.

Intern uppfoljning (k&lla: Arsredovisning).
2024: -8,6 mnkr
(2023: -8,1 mnkr)

Malet ar inte uppnatt.




Resultatet for verksamheterna industri- Intern uppféljning (kalla: Arsredovisning).
affars- och vakanta lokaler ska forbattras 2024: -4,5 mnkr (2023: -2,1 mnkr)

och senast 2027 generera ett arligt netto-
overskott pa minst fem procent.

Ar 2024 ska intdkterna minst ticka

Malet ar inte uppnatt.

kostnaderna.

Kostnadstackningsgraden for bygg- och Intern uppfoéljning (kalla: verksamhets-
miljoférvaltningens personal exkl bostads- system).

anpassning ska uppga till minst 50 %. 2024: 48 % (2023: 51 %)

Malet ar inte uppnatt.

Uppfoljning av aktiviteter

Avdelningarna ska systematiskt arbeta med analyser av sin verksamhet, bland
annat genom jamférelser med andra kommuner, for att visa kommunens
ambitionsniva/effektiviseringspotential inom olika verksamhetsomraden och hitta
forslag pa nya kostnadseffektiva I6sningar.

Samtliga avdelningar arbetar med att hitta effektiviseringar som kan leda till lagre
kostnader. Ekonomiska uppféljningar genomfors pa arbetsplatstraffar och enhetstraffar.
For att stédja verksamheterna kommunicerar ekonomifunktionen I6pande vad som hander
i omvarlden och erbjuder internutbildningar utifran efterfragan i organisationen. Funktionen
stddjer dven verksamheterna med att hitta relevanta jamforelsetal for uppfdljning. Inom
bygg- och miljéférvaltningen har utékade ekonomiska redovisningar lett till hogre
kostnadsmedvetenhet.

Taxefinansierad tillsyn inom bygg- och miljéférvaltningen ska prioriteras.

Forvaltningen har en standigt narvarande diskussion kring vikten av att prioritera
taxefinansierad tillsyn, for att na malet om 50 % kostnadstackningsgrad.

Kommunen ska prioritera de atgarder som kommundelegationen har beviljat
statsbidrag for, utifran de beslut som tas i kommunfullmaktige.

Under aret har ett intensivt arbete pagatt for att vidta atgarder inom ramen for
kommundelegationens beviljade statsbidrag. En slutredovisning har lamnats in och
samtliga atgarder har godkants.

Atgardsplanen fér en ekonomi i balans ska brytas ned och prioriteras i samtliga
verksamheter.

Under varen 2024 har skol- och barnomsorgsavdelningen (ks §8/2024), vard- och social-
avdelningen (ks § 9/2024) och samhallsbyggnadsavdelningen (teknik- och infrastruktur-
avdelningen) (ks 95/2024) brutit ned den overgripande planen till egna atgardsplaner for
respektive avdelning.

Mal 10 - Bracke kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare.

Organisationen Bracke kommun ar kommunens storsta arbetsgivare. Kompetensfoérsorjning ar
en nyckelfraga for att kunna uppratthalla var gemensamma valfard. Bracke kommun ska vara
ett foreddme vad galler ledarskap och medarbetarskap. Personalen ska uppleva att kommunen
som arbetsplats praglas av delaktighet, mangfald och respekt. Arbetsmiljon ska kontinuerligt
forbattras och kompetensutveckling ska uppmuntras.
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Analys och bedémning av malet

. Malet ar inte uppnatt.

Intern uppfoljning, verksamhetssystem
31/12 2024: 9,37 % (31/12 2023: 8,16 %)

Malet ar inte uppnatt.

Sjukfranvaron ska inte overstiga 6,5 %.

Intern uppfdéljning, enkat
2024: 73 % (2023: 77 %)
Malet ar inte uppnatt.

Medarbetarengagemang (HME). Totalindex
ska forbattras och uppga till minst 80 %.

Uppfoljning av aktiviteter

o Kommunens avdelningar ska aktivt arbeta med att utveckla och félja upp det
systematiska arbetsmiljdarbetet.

v" Kommunens avdelningar och enheter har social och organisatorisk arbetsmiljo som
stdende punkter pa arbetsplatstraffar och i samband med skyddsronder. Den arliga
uppfdljningen av det systematiska arbetsmiljdarbetet genomférdes enligt plan och
godkandes av kommunstyrelsen i mars 2024 (ks § 29/2024). Under varen 2024
kompletterades det systematiska arbetsmiljoarbetet med en webaserad arbetsmiljé-enkat
som gick ut till samtliga enheter i organisationen. Enkaten utgér ett stéd fér cheferna att
arbeta med den organisatoriska och sociala arbetsmiljon. Enkaten ar en del av den arliga
uppféljningen av arbetsmiljon fér kommunens medarbetare.

v' Staben har foljt upp det systematiska arbetsmiljdarbetet under aret och genomfoért
skyddsronder, HME och OSA-enkater.

o Kommunen ska systematisera arbetet med kompetensforsérjning genom att revidera
kompetensforsorjningsstrategin vilket ska utmynna i att avdelningarna tar fram egna
tidsatta atgardsplaner.

v Staben har under aret reviderat kompetensforsorjningsstrategin som faststélldes av
kommunfullmaktige i december 2024.

v' For att fa fler sékande har bygg- och miljéférvaltningen borjat underséka hur andra
yrkesgrupper kan bidra i det dagliga arbetet med inspektioner.

Utvardering av koncernens resultat

Koncernens resultat for 2024 uppgar till minus 62 miljoner kronor. Enligt RKR R15 ska det i de
fall budget fér den kommunala koncernen inte uppréttas, istallet redogéras fér ekonomin i de
kommunala koncernféretagen. Nedan redovisas en dvergripande ekonomisk redogorelse for
2024 for de bolag och férbund som ingar i koncernen:

MidSweden 365 AB

Bolaget har sedan starten 2016 gatt med forlust. Kommunen har férsékt salja sina andelar i
bolaget men inte lyckats och i oktober 2024 beslutade kommunfullmaktige att bolaget
omedelbart skulle upphdra med sin verksamhet och att bolaget skulle avvecklas, om mdjligt,
genom frivillig likvidation. En avveckling av bolaget har pabérjats och bedéms i nulaget kunna
bli klar under 2025.

Bolaget redovisar for 2024 ett resultat pa minus 1,5 miljoner kronor.



Vatten och miljéresurs AB

Bolaget redovisar ett resultat pa 0,1 miljoner kronor. Inflation och kostnads®kningar har
paverkat bade VA- och avfallsverksamheten. Vissa indexreglerade avtal har 6kat med 30
procent 6ver de senaste tva aren. Férutom att se dver kostnader tog bolaget under féregaende
ar fram forslag pa taxejusteringar, att galla fran och med den 1 januari 2024. Kommun-
fullmaktige beslutade att hoja brukningsavgifterna i VA-taxan med 23 procent (kf § 128/2023).
Det togs aven ett beslut om ny avfallstaxa, med en héjning pa 19 procent (§ 130/2023). Motivet
till héjningen var att uppratthalla sjalvkostnadsprincipen och att ingen taxehdjning skedde vid
kommunens ingang i bolaget den 1 januari 2023.

Det ska arligen beslutas om taxor och infor 2025 har kommunfullmaktige beslutat att for VA hojs
brukningsavgifterna med 4 procent (kf § 130/2024) och for avfallstaxan héjs grundavgiften med
6 procent samtidigt som andra avgifter sénks (kf § 131/2024).

Jamtlands gymnasieférbund

Forbundet redovisar ett resultat pa minus 5,3 miljoner kronor. Kommunfullmaktige beslutade i
december att férbundet far anvanda eget kapital for att tdcka underskottet och utifran synnerliga
skal gbra undantag fran balanskravet (kf § 129/2024). Det negativa resultatet beror till stor del
att pensionskostnaderna Okat kraftigt till foljd av inflationen och att det varit fler elever an
beddomt.

Jamtlands Raddningstjanstférbund

Forbundet redovisar ett resultat pa minus 1,6 miljoner kronor, en negativ avvikelse mot den 0-
budget som antagits fér 2024. Det innebéar att forbundet inte uppnar god ekonomisk hushallining
2024. Det negativa resultatet beror i huvudsak pa 6kade pensionskostnader och andra ej
paverkbara faktorer. Aven balanskravsresultatet uppgar till minus 1,6 miljoner kronor. Férbundet
beddmer att synnerliga skal, for att inte behova aterstalla underskottet, inte kan aberopas med
anledning av att det egna kapitalet minskat till foljd av de senaste arens redovisade underskott
och nu nastan enbart bestar av agarnas insatta agarkapital. Darmed ska underskottet
aterstallas inom tre ar. Det finns inget ackumulerat balanskravsunderskott sen tidigare. En
atgardsplan pa hur det egna kapitalet ska aterstallas kommer tas fram.

Utvardering av kommunens resultat och ekonomisk stallning

Fullmaktige beslutade under 2015 om finansiella riktlinjer och verksamhetsspecifika riktlinjer for
god ekonomisk hushallning i Bracke kommun (kf § 16/2015). De finansiella riktlinjerna anger att
kommunens ekonomiska resultat i genomsnitt ska uppga till minst en procent av skatter och
statsbidrag under perioden 2015 — 2024 samt att kommunens langfristiga laneskuld arligen ska
minska.

For perioden 2015 — 2024 har resultatet i genomsnitt uppgatt till minus 1,15 procent av skatter
och generella statsbidrag. Under 2024 har kommunens langfristiga laneskuld minskat med fyra
miljoner kronor men sammantaget goérs bedémningen att de finansiella riktlinjerna fér god
ekonomisk hushallning, inte har att uppnatts.

Arets resultat enligt resultatrakning - 8,0 - 60,2 - 13,7 51 - 17,3 - 10,9 0,4 0,9 0,7 9,0
Realisationsvinster och justeringar 2,0 24,6 2,3 - 01 - 01 - 05 - 01 - 0,6 - 0,3 -
Balanskravsresultat - 6,0 - 35,6 - 11,4 5,0 - 17,4 - 114 0,3 0,3 0,4 9,0
Skatter och statsbidrag 477,3 525,9 517,2 500,8 482,5 472,4 468,7 457,1 457,2 448,6
Resultatets andel av skatter och

statsbidrag -1,15% -6,77%  -2,20% 1,00% -3,61%  -2,41% 0,06% 0,07% 0,09% 2,01%
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Intakts- och kostnadsutveckling

(mnkr) 2024 2023 2022 2021 2020 2018
Verksamhetens intdkter 153,9 145,2 141,6 130,7 135,7 160,9
Forandring % 6,0% 2,5% 8,3% -3,7% -15,7%
- varav statliga bidrag o ersattningar 46,1 39,4 42,4 43,9 45,0 80,6
Verksamhetens kostnader -680,7 -639,8 -604,0 -603,1 -592,1 -593,2
Forandring % 6,4% 5,9% 0,1% 1,9% -0,2%
Avskrivningar -31,2 -30,4 -29,1 -24,2 -24,6
Verksamhetens nettokostnader -558,0 -525,0 -491,5 -496,6 -481,0 -432,3
Foérandring % 6,3% 6,8% -1,0% 3,2% 11,3%

Verksamhetens nettokostnader har under aret 6kat med 6,3 procent. Verksamhetens intakter
har 6kat med 6,0 procent och verksamhetens kostnader med 6,4 procent. | posten avskrivningar
ingar avskrivningar pa finansiell leasing for fastigheter och fordon.

Intédktsutve ckling

Forandring %
2024 2023 jmf foreg ar

Forsaljning 8,3 8,0 3,8%
Taxor och awgifter 39,1 37,5 4,4%
Hyror 42,8 42,0 1,9%
Bidrag 50,9 42,7 19,2%
Forsaljning verksamhet mm 12,8 151 -15,0%
Verksamhetens intdkter 153,9 145,2

Den storsta procentuella férandringen aterfinns inom posten bidrag som har ékat med

8,2 miljoner kronor. Bidrag fran Arbetsformedlingen och ersattningar fran Forsakringskassan har
minskat med 1,2 miljoner respektiv 1,5 miljoner kronor medan statsbidrag fran Skolverket har
Okat med 1,5 miljoner kronor. Resterande bidragsdkning avser till stérsta delen det statsbidrag
som kommunen fatt for rivningar och energieffektiviseringsatgarder.

Inom férsaljning verksamhet mm har intakterna minskat med 2,3 miljoner kronor. Minskningen
beror till stérsta delen pa att kommunen forra aret fick en forsakringsersattning (pa grund av
branden pa Kalarne skola) pa totalt 2,6 miljoner kronor. Reavinsterna har i ar varit hogre an
foregaende ar, vilket framst beror pa forsaljningen av en affarsfastighet.

Kostnadsutveckling

Forandring %
(mnkr) 2024 2023 jmf foreg ar

Personalkostnader 414,0 386,8 7,0%
Kop av huwudverksamhet 114,1 107,1 6,5%
Lamnade bidrag 17,2 17,4 -1,1%
Lokaler, hyra och leasing 22 21 4,8%
Underhall, material och 6wr fastighetskostnader 24,2 20,7 16,9%
Owiga tjanster och éwiga kostnader 109,0 105,7 3,1%
Verksamhetsens kostnader 680,7 639,8

Av den totala 6kningen pa personalkostnader star kostnader for I6ner och andra ersattningar for
13,3 miljoner kronor medan personalomkostnadspaldgget (PO-palagget), pensionsforsakringar
och pensionsutbetalningar 6kat med 13,9 miljoner konor. KPA har gjort en berakning som visar
att effekten av den hoga inflationen for aren 2023 och 2024 uppgar till totalt 23,6 miljoner kronor
inklusive I6neskatt.

Kostnader for kdp av huvudverksamhet (entreprenader och tjanster) har 6kat med sju miljoner
kronor. De stérre kostnadsokningarna finns inom personlig assistans som 6kat med 0,6 miljoner
kronor, kop av institutionsvard som 6kat med 2,2 miljoner kronor, VA och avfall har 6kat med



2,9 miljoner kronor och betalningsansvaret gentemot regionen har varit drygt en miljon kronor
hogre an féregaende ar.

Ovriga storre kostnadsokningar aterfinns inom fastigheter (underhall, material och évriga
fastighetskostnader) som 6kat med 3,5 miljoner. Okningen beror framst pa kostnader for rivning
av fastigheter med 8,6 miljoner kronor (finansierat till 100 % av statsbidraget fran Delegationen
for ekonomi i balans). Samtidigt har driftkostnaderna minskat med 4,8 miljoner.

Budgetfoljsamhet

Under 2024 har kommunen budgeterat ett O-resultat. | budgeten inryms da en brist pa drygt
26,9 miljoner kronor for att na resultatmalet. Bristen har varit budgeterad som ett sparbeting pa
vard- och socialavdelningen med 9,2 miljoner kronor, pad samhallsbyggnadsavdelningen med
13,0 miljoner kronor och pa skol- och barnomsorgsavdelningen med 4,8 miljoner kronor.
Sparbetingen ska vara hanterade senast infér budget 2027, dd kommunen ska na ett resultat
om minst en procent av skatte- och statsbidragsintékter. Nedan redovisas utfall per den 31
december och avvikelse mellan utfall och budget.

Kommunfullmaktige pol org 0,5 0,6 0,1
Revision 0,8 0,8 -
Valnamnd 0,1 0,2 0,1
Overfdrmyndarndmnd 0,7 1,2 0,5
Kommunstyrelsen
-Ks politisk org 3,1 3,2 0,1
-Vard- och socialavdelning 239,5 225,6 - 13,9
-Samhallsbyggnadsawdelning 38,2 23,4 - 14,8
-Staben 33,7 36,0 2,3
-Skol- och barnomsorgsavdelning 163,9 156,9 - 7,0
Gemensamma anslag 51,2 49,3 - 1,9
Bygg- och miljdnamnden 4.1 4,0 - 0,1
Skatter, finans, centrala poster - 475,6 - 501,2 - 25,6
Totalt 60,2 - - 60,2

Kommunen redovisar ett resultat for 2024 pa minus 60,2 miljoner kronor.

Kommunfullmaktige, dverférmyndarnamnden och kommunstyrelsen politisk organisation
redovisar mindre 6verskott som framfor allt beror pa lagre kostnader fér arvoden och PO-
palagget.

Valnamndens 6verskott beror bade pa att personalkostnaderna blev lagre och att statsbidraget,
var hogre an vad som budgeterats for att genomfora valet.

Vard- och socialavdelningen redovisar ett underskott pa 13,9 miljoner kronor. Inom vard- och
omsorgsenheten beror avvikelserna framst pa hégre personalkostnader. Bade inom sarskilt
boende och inom hemtjansten har det varit flera personalkrdvande arenden. Det har dessutom
kommit in fler beslutade timmar, vilket gjort att behovet 6kat inom hemtjansten. Kommunens
kostnader for betalningsansvaret, mot regionen for utskrivningsklara personer, ar ocksa en
avvikelse mot budget Pa intaktssidan har avgifter for hemtjanst och hyror samt de riktade
statsbidragen varit hogre an budgeterat. Inom HSL har verksamheten, pa grund av svarigheter
att rekrytera, behovt kdpa tjanster for rehabpersonal. Inom verksamheterna socialpsykiatri,
Oppenvard och arbetsmarknadsenhet redovisas overskott. Dar har personalkostnader delvis
finansierats med projektmedel. Inom socialtjansten har kostnader for placeringar och
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forsorjningsstdd varit lagre an budgeterat, vilket ar positivt. Inom personlig assistans har det
tillkommit tva grupper som inte varit budgeterade.

Samhallsbyggnadsavdelningen redovisar ett underskott pa 14,8 miljoner kronor.
Personalkostnaderna har blivit hdgre an budgeterat, framfor allt beroende pa de nyrekryteringar
som genomférts med anledning av omorganisationen. En budgetmiss har inneburit att
avskrivningarna har varit for lagt budgeterade. Verksamheten matproduktion redovisar en
negativ avvikelse pa grund av uteblivna intékter och att det har varit forstarkt bemanning under
sommaren. Aven vikariekostnader inom matproduktion har varit hégre 4n budgeterat.

Staben redovisar ett 6verskott pa 2,3 miljoner kronor. Bland annat har det varit vakanser delar
av aret som inneburit att personalkostnaderna varit lagre. Aven for dvriga verksamhets-
kostnader som till exempel kontorsmaterial,, porto och licensavgifter har utfallet blivit Iagre an
budgeterat.

Skol- och barnomsorgsavdelningen redovisar ett underskott pa 7,0 miljoner kronor. Negativa
avvikelser redovisas bland annat for personalkostnader dar generationsvaxlingar har inneburit
dubbelbemanning under del av aret. Aven inom verksamheterna fritidshem och elevassistenter
har personalkostnaderna blivit hdgre an budgeterat, vilket forklaras av fler barn med ett dkat
behov. Skolskjutskostnaderna har 6kat, dels beroende pa nya turer men ocksa pa grund av
inflationen. Intakterna har varit lagre och kostnaderna har varit hogre for interkommunala
avgifter. Avdelningen har ocksa haft extra obudgeterade kostnader med anledning av den nya
skolan som ska byggas. Intakter som riktade statsbidrag och barnomsorgsavgifter har varit
hdgre an budgeterat.

Gemensamma anslag redovisar ett underskott pa 1,9 miljoner kronor. Framfér allt har
kostnaderna for gymnasieutbildning blivit dyrare pa grund av att det varit fler elever an beraknat
och att upprakningar pa grund av pensionerna blivit hogre an budgeterat. Medlemsavgiften till
Kommunfdrbundet var inte kdnd nar kommunens budget gjordes. Inom bostadsanpassning har
det varit fler kostsamma arenden vilket inneburit hogre kostnader an budgeterat. Bade
ungdomskort och fardtjanst har blivit billigare &n budgeterat och av den miljon kronor som fanns
budgeterad for utveckling och struktur har knappt 0,2 miljoner kronor anvants.

Bygg- och miljdnamnden redovisar ett underskott pa 0,1 miljoner kronor. Personalkostnaderna
har varit nadgot hogre, framfor allt beror det pa pensionsforsakringar som pa grund av inflationen
blivit dyrare an budgeterat. Taxor och avgifter har varit nagot hdgre &n budgeterat.

Av finansieringens underskott pa 25,6 miljoner bestar de negativa avvikelserna (-32,4 mnkr) av
flera storre delar. | bokslutet har det gjorts nédvandiga nedskrivningar av aktieinnehavet och
fordringar for MidSweden 365 AB med totalt 19,9 miljoner kronor. Avstamningen av kommunens
totala pensionskostnad 3,1 miljoner kronor, avgangsvederlag 3,3 miljoner kronor, utrangeringar
pa grund av rivningarna 5,5 miljoner kronor, avstdmning finansiell leasing 0,6 miljoner kronor.

Positiva avvikelser finns inom skatter och statsbidrag 2,1 miljoner kronor, reavinster vid
forsaljning av fastigheter och mark 0,9 miljoner kronor, ersattning for hoga sjuklénekostnader
samt aterbetalning av omstallningsforsakring 0,6 miljoner kronor, aterféring av resererverad
kostnad for tvist 1,0 miljoner kronor, aterbetalning av fiber 0,1 miljoner kronor och finansiella
poster 2,0 miljoner kronor.

Prognossakerhet

Totalt redovisar kommunen en negativ avvikelse mellan utfall och prognos pa 10,3 miljoner
kronor.

Nedan redovisas avvikelser mellan utfall 2024 och den helarsprognos som gjordes per den
31 augusti.



Kommunfullmaktige pol org 0,5 0,6 0,1

Revision 0,8 0,8 -
Valnamnd 0,1 0,2 0,1
Overférmyndarnamnd 0,7 1,0 0,3
Kommunstyrelsen -
-Ks politisk org 3,1 3,2 0,1
-Vard- och socialavdelning 239,5 2429 3,4
-Samhallsbyggnadsawdelning 38,2 39,0 0,8
-Staben 33,7 35,2 1,5
-Skol- och barnomsorgsavdelning 163,9 162,9 - 1,0
Gemensamma anslag 51,2 51,6 0,4
Bygg- och miljénamnden 4,1 3,9 - 0,2
Skatter, finans, centrala poster - 475,6 - 4914 - 15,8
Totalt 60,2 49,9 - 10,3

De storre avvikelserna finns inom vard- och socialavdelningen, staben, skol- och
barnomsorgsavdelningen och finansieringen.

Vard- och socialavdelningen redovisar ett utfall som ar 3,4 miljoner kronor battre an prognosen.
Av det ar lagre personalkostnader cirka 1,5 miljon kronor, hégre intékter cirka 1,0 miljoner
kronor och resterande avvikelse beror pa lagre verksamhetskostnader an prognostiserat. De
verksamheter som har ett samre utfall an prognostiserat ar aldreomsorg, hemtjanst och
personlig assistans. Verksamheter som har ett battre utfall an prognostiserat ar placeringar och
familiehem, arbetsmarknadsatgarder, lokalvard, gruppbostader och dagverksamhet,
arbetsterapi, hemsjukvard, bemanningsenheten och éppenvardsenheten.

For staben ar utfallet 1,5 miljoner kronor battre jamfért med augustiprognosen. Avvikelsen
bestar dels av hogre statsbidrag och dels lagre verksamhetskostnader, bland annat for licenser.

Skol- och barnomsorgsavdelningen redovisar ett utfall som ar 1,0 miljoner kronor sédmre an
augustiprognosen. Pa totalen &r personalkostnaderna cirka 0,5 miljoner kronor béattre. Ovriga
verksamhetskostnader, dar bland annat férbrukning, leasingbilar, telefoni, skolskjutsar och
licensavgifter ingar, har blivit dyrare.

Finansieringen, det vill sédga skatter, finans och dvriga centala poster, redovisar ett utfall som ar
15,8 miljoner kronor samre an i augustiprognosen. Negativa avvikelser beror framfor allt pa de
poster som inte fanns med i prognosen, nedskrivningarna av aktieinnehav och fordringar fér
MidSweden 365 AB med 19,9 miljoner kronor. Avstamningen av pensioner blev betydligt battre
medan skatte- och statsbidragsintékter blev ndgot sdmre an prognosen.

Investeringar och avskrivningar

Generellt kan man saga att for att avskrivningskostnaderna inte ska 6ka, bor de arliga netto-
investeringarna under lang tid ligga pa samma niva eller lagre &n avskrivningskostnaderna.

Under 2023 - 2024 har investeringsvolymen okat jamfért med tidigare ar. Det beror framst pa
storre investeringsbehov inom VA och renhallning men ocksa med anledning av det bidrag som
kommunen fatt fran Kommundelegationen.

Nettoinvesteringar 30,3 28,2 20,9 15,1 20,1
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Kommunens totala kostnader for avskrivningar uppgar till 31,2 miljoner kronor. Finansiella
leasingavtal innebar att fastigheter och fordon belastas med avskrivningar istallet for
hyres/leasingkostnader.

Avskrivningar pa materiella 21,3 20,7 20,0 20,2 21,5
anlaggnings-tillgangar

Avskrivningar pa finansiella 6.5 6.6 6.6 21 18
anlaggnings-tillgangar, hyresaval

Avskrivningar pa finansiella 34 31 25 1.9 13
anlaggnings-tillgangar, billeasing

Summa avskrivningar 31,2 30,4 29,1 24,2 24,6

Nettokostnadsavvikelser

SKR sammanstaller arligen kommuners nettokostnadsavvikelser. Sammanstaliningen omfattar
totalt sju stycken nyckeltal (sa kallad k&rnverksamhet) som kommunerna har ansvar for.
Nettokostnadsavvikelser definieras som avvikelse i kronor per invanare mellan nettokostnad
och referenskostnad. Nettokostnad ar bruttokostnad minus bruttointakt inom respektive
verksamhet.

Referenskostnaden ar den forvantade kostnaden for Bracke kommun inom respektive
verksamhet, baserat pa de olika delfunktionerna i kostnadsutjamningssystemet i riket. Positiva
varden indikerar ett hogre kostnadslage an statistiskt férvantat och negativa varden ett lagre
kostnadslage an statistiskt forvantat.

Redovisningen av nettokostnadsavvikelser sker i juni for foregaende ar baserat pa inrapporterat
rakenskapssammandrag.

Aldreomsorg 3 924 kr 3 374 kr 4 404 kr 3 215 kr 3 136 kr
LSS och SFB 15 kr - 92 kr - 185kr 386 kr - 140 kr
Individ- och familjeomsorg 23 kr 587 kr 1 696 kr 2 147 kr 1103 kr
Grundskola F-9 1701 kr 1848 kr 2 607 kr 2 757 kr 2104 kr
Forskola - 16 kr - 14 kr - 144 kr - 579 kr - 588 kr
Fritidshem 361 kr 339 kr 438 kr 250 kr 187 kr
Gymnasieskola - 157 kr - 555 kr - 533 kr - 629 kr - 400 kr

LSS (Lagen om stéd och service till vissa funktionshindrade)
SFB (assistanserséttning enligt socialférsékringsbalken)

kalla: www.kolada.se



Kéanslighetsanalys

| nedanstaende sammanstallning redovisas hur ett antal faktorer paverkar kommunens
ekonomi.

Forandring av befolkning, skatte- och statsbidragsintakter (100 personer) +/- 7,8 mnkr
Lénedkningar med en procent for kommunens anstéllda, inkl PO + 3,8 mnkr
Owriga verksamhetskostnader, 6kning med en procent + 3,6 mnkr
Foérandrad kommunalskatt med en krona +/- 14,6 mnkr
Ranteférandring med en procent (pa lan som forfaller inom ett ar) +/- 0,4 mnkr
Héjning av taxor och awgifter med en procent + 0,4 mnkr
Balanskravsresultat

Det lagstadgade balanskravet &r en miniminiva som innebar att intékterna ska dverstiga
kostnaderna. Vid berdkning av balanskravet ska bland annat realisationsvinster franraknas. |
balanskravsutredningen visas om kravet ar uppfyllt. Enligt balanskravet ska negativa resultat
aterstallas senast tre ar efter det att resultatet uppkommit. Kommunfullmaktige far dock besluta
att inte reglera ett negativt resultat om det finns synnerliga skal. Synnerliga skal ska omfatta
bade budget och utfall. Exempel pa synnerliga skal kan vara stérre omstruktureringskostnader
av engangskaraktar i syfte att uppna god ekonomisk hushallning.

Balanskravsunderskott

Under aren 2020 och 2021 redovisade kommunen minusresultat pa totalt 28,8 miljoner kronor.
Efter kommunens positiva resultat 2022, har fem miljoner kunnat aterstallas. Under 2023
redovisades aterigen ett minusresultat, 13,6 miljoner kronor. De senaste arens daliga resultat
har medfort att det ackumulerade balanskravsresultatet, vid ingangen av 2024, uppgar till minus
35,2 miljoner kronor.

Utifran arliga befolkningsminskningar har kommunen kontinuerligt behévt stalla om och anpassa
verksamheterna utifrdn de skatte- och statsbidrag som kommunen far. Men de senaste aren har
det blivit allt svarare. Under 2023 och 2024 har den hdga inflationen medfort kraftiga kostnads-
Okningar och framfér allt har inflationen haft stor paverkan pa pensionskostnaderna. De senaste
tva aren har budgetarna inrymt stora budgetbfrister fér att na O-resultat, 2023 med en oférdelad
brist pa 24,7 miljoner kronor och 2024 som ett sparbeting pa vard- och socialavdelningen,
samhallsbyggnadsavdelningen och skol- och barnomsorgsavdelningen med totalt 26,9 miljoner
kronor.

Atgérder

Kommunstyrelsens atgardsplan for en ekonomi i balans (ks § 117/2023), med syfte att
kommunen senast infor budget 2027 ska ha ett resultat om minst en procent av skatte- och
statsbidragsintakter, har under 2024 brutits ner till avdelningsvisa atgardsplaner for skol- och
barnomsorgsavdelningen (ks § 8/2024), vard- och socialavdelningen (ks § 9/2024) och
samhallsbyggnadsavdelningen (ks § 95/2024). Tyvarr ger inte framtagna atgarder tillracklig
effekt och i november 2024 beslutade kommunstyrelsen om att atgardsplanerna ska revideras
och att forslag pa mer strukturella férandringar ska tas fram till kommunstyrelsens sammantrade
i mars 2025 (ks § 154/2024).

En av de storre atgarder som vidtagits under aret ar kommunfullmaktiges beslut att stdnga
skidtunneln och att pabérja en avveckling av bolaget MidSweden 365 AB (kf § 97/2024). En
konsekvens av det beslutet har medfért att del av aktieinnehavet och kommunens fordringar pa
bolaget har skrivits ner. Genom att avveckla en oldnsam verksamhet har kommunens risk for att
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behdva bidra med arliga aktieagartillskott upphért. Om verksamheten skulle fortsatta som idag,
ar bedémningen att de arliga aktieagartillskotten kommer uppga till 1,5 — 3,5 mnkr. Med
hanvisning till méjligheten att undanta férluster, som ar ett led i kommunens omstrukturerings-
arbete, bedéms nedskrivningarna av aktieinnehav och fordran med totalt 19,9 miljoner kronor
hanteras utanfér balanskravet, med motivering att atgarderna syftar till att minska framtida
kostnader och pa sikt na en ekonomi i balans och god ekonomisk hushallning-

Andra stora atgarder som medfort stora besparingar av framtida driftkostnader och investerings-
utgifter ar de rivningar av fastigheter som kommunen genomfért och som finansierats med
statsbidraget fran Delegationen fér ekonomi i balans. Kommunstyrelsen har i november 2023
beslutat om en inriktning att samtliga nedskrivningar och rivningskostnader pa Gallé skolomrade
och 6vriga nedskrivningar med anledning av kommundelegationens stdd, ska hanteras utanfér
balanskravet. Motiveringen ar att de atgarder som kommunen fatt bidrag for att genomféra,
syftar till att nd en ekonomi i balans (ks § 210/2023). Med hanvisning till méjligheten att undanta
forluster, som &r ett led i kommunens omstruktureringsarbete, bedéms nedskrivningar av de
bokforda vardena med totalt 5,5 miljoner kronor, for de fastigheter som rivits, hanteras utanfor
balanskravet med motivering att atgarderna syftar till att minska framtida kostnader och pa sikt
att na en ekonomi i balans och god ekonomisk hushallning.

En del i samhallsbyggnadsavdelningens atgardsplan har varit att avyttra affarsfastigheten E-14-
huset i Bracke. Syftet har varit bade att spara driftkostnader men framfor allt att undvika
kostnader for befintliga och kommande investeringsbehov. Den férsaljningen har genomforts i
mars 2024. Forsaljningen syftar till att minska framtida kostnader och pa sikt na en ekonomi i
balans. Den reavinst som uppstatt vid forsaljningen bedéms hanteras inom balanskravet enligt
undantagsmojlighet, totalt 0,9 miljoner kronor.

Sammantaget bedoms genomférda atgarder bidra till att kommunen senast infor budget 2027
ska uppna kriterierna for god ekonomisk hushallning och kunna pabdérja aterstallandet bade av
balanskravsunderskotten och det egna kapitalet.

Inflationseffekt pa kommunens pensionskostnader

KPA Pension har gjort en uppskattning pa hur mycket av de kraftigt stigande pensions-
kostnaderna (avsattningar med mera som gors fér kommande utbetalningar) som beror pa
inflationen fér kommunen. Berakningen visar att drygt 19 miljoner kronor av kommunens
pensionskostnader de senaste tva aren kan férklaras av den hoga inflationen. Till det ska
laggas loneskatt pa 24,26 procent.

| det ackumulerade underskottet inryms pensionskostnader for 2023 och 2024, med totalt 23,6
miljoner kronor inklusive I6neskatt, som ar en direkt effekt av den hoga inflationen. Utifran att
pensionerna ar ett langsiktigt atagande, bedomer kommunen att inflationseffekten utgor
synnerliga skal och att aterstallning bor goras over langre tid, forslagsvis under 20 ar, vilket
beddmts utifran de anstalldas medelalder och att det ar minst 20 ar for att na pensionsalder.

Kommunen har gjort ett antagande att fran och med ar 2027 ska balanskravsunderskotten
kunna bdrja aterstallas. Med anledning av de kommande budgeterade svaga resultaten, kravs
stora omstruktureringsatgarder, vilket troligen innebar att det ar realistiskt att anta att
aterstallandet av balanskravsunderskottet kommer att paga under en langre tid.



Balanskravsutredning

Arets resultat enligt resultatrakning - 60,2 - 13,7 5,1
- Samtliga realisationsvinster - 17 - 08 - 01
+ Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet 0,9 - -
+  Realisationsforluster enligt undantagsmajlighet 25,4 3,1 -

-/[+ Orealiserade vinster och forluster i vardepapper - - -
Aterforing av orealiserade vinster och forluster i

+/-  vardepapper o - -
=  Aretsresultat efter balanskravsjusteringar - 35,6 - 11,4 5,0
- Reservering av medel till resultatreserv - - -

+  Anvandning av medel fran resultatsreserv - - -
+  Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv -

= Arets balanskravsresultat - 35,6 - 11,4 5,0

Balanskravsutredningen visar pa ett balanskravsresultat pa minus 35,6 miljoner kronor. Det
innebar att det ackumulerade minusresultatet vid utgadngen av 2024 6kat till minus 70,8 miljoner
kronor. Av det utgér 23,6 miljoner kronor pensionskostnader att aterstélla under langre tid.

IB ackumulerade ej aterstidllda negativa resultat - 35,2
- varav frén 2020 - 64
- varav fran 2021 - 17,4
- varav fran 2023 - 11,4
Arets balanskravsresultat enligt balanskravsutredning - 35,6
UB ackumulerade negativa resultat - 70,8
UB synnerliga skal som ska aterstallas éver langre tid 23,6
UB ackumulerade ej aterstidllda negativa resultat - 47,2
- varav fran &r 2020, att aterstélla senast ar 2023 - 64
- varav fran &r 2021, att aterstélla senast ar 2024 - 17,4
- varav fran &r 2023, att aterstélla senast &r 2026 - 11,4
- varav fran ar 2024, att aterstélla senast ar 2027 - 12,0

De negativa balanskravsresultaten fran 2020 och 2021 har inte varit méjliga att aterstalla inom
den lagstadgade tiden och kommunen ser i nuldget inte heller att det ska vara magjligt att
aterstalla balanskravsresultaten for aren 2023 och 2024, senast inom tre ar. En bedémning i
nulaget ar att aterstéllningen av de ackumulerade balanskravsunderskotten kan paborjas i
arbetet infor budget 2027.

Under 2025 kommer styrdokumentet for God ekonomisk hushallning att omarbetas. |
styrdokumentet ska en plan for aterstallandet av de ackumulerade balanskravsunderskotten
inga.
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Vasentliga personalforhallanden

Ledarskap

Fyra chefsdagar har genomférts i stabens regi. Under varen har dagarna innehallit information
och utbildning om svara samtal, hantering av tillbuds- och arbetsskaderapportering, ett storre
tema kring kompetensforsorjning med stdéd av Arbetsférmedling och Kommunférbund samt
aktuella fragor och uppdrag. Under hésten har dagarna omfattat en workshop med stéd av
omstallningsfonden, information fran Harjedalens kommun avseende den cyberattack som de
drabbades av, information om det ekonomiska laget i kommunen samt férelasning och andra
teambuilding-aktiviteter.

Under varen har kommundirektdr och chefer pa staben haft méte varje vecka for att, dels skapa
en gemensam lagesbild avseende situationen pa staben, dels férbereda och fanga
fragestallningar som ska lyftas pa ledningsgrupp eller till kommunstyrelsens presidium. Under
hosten har stabens chefer haft avstdmningar utifran behov.

Under aret ar det tva pa skol- och barnomsorgsavdelningen som laser rektorsutbildning och en
blev klar i juni. En rektor har genomgatt fortbildning kring att leda en skola under kris och en
rektor deltar i en samverkan for sma skolor via Mittuniversitetet. Utbildning i MBL och KIA-
systemet har gjorts i samverkan med fackliga representanter samt skyddsombud och
arbetsplatsombud.

Under 2024 bildades samhallsbyggnadsavdelningen och i maj 2024 bérjade Kalle Selander
som avdelningschef. Han hade en vision om nara samarbete pa avdelningen och istallet for att
ha fyra enheter skulle avdelningen arbeta nara varandra inom alla omraden. En chef for
matproduktion och lokalvard anstalldes med start i januari 2025 for att darefter géra den sista
delen i omorganisationen med att ta in medarbetare inom matproduktion och lokalvard.
Fastighetschefens roll &ndrades i och med den interna omorganisationen och blev en
kombinerad roll med sitt nuvarande uppdrag och som bitrddande avdelningschef med fokus att
sammanstalla dokumentation inom avdelningens arshjul. Ledningsgrupper kommer att startas
upp for att stétta varandra i chefsrollerna och fa ett gemensamt arbetsséatt for avdelningen

Inom vard- och socialavdelningen har socialchef och bitradande socialchef under varen haft en
handledning i organisation. Chefshandledning enhetschefer och verksamhetschefer inom
avdelningen har pagatt under aret. Utbildning har genomforts for alla chefer i nya
samverkansavtalet. Schemautbildning och ekonomiutbildning har genomférts fér chefer inom
vard- och omsorg.

Inom bygg- och miljéférvaltningen har det skett ett chefsbyte under det tredje kvartalet. Det har
under de senaste fyra aren varit fyra olika ordinarie forvaltningschefer vilket har gjort det
svarjobbat med kontinuiteten. Distansledarskap utgor en vasentlig del av ledarskapsarbetet da
forvaltningens medarbetare i stor utstrackning arbetar pa distans. Malet ar att strukturerat
arbeta mer pa kontoret med obligatoriska kontorsdagar.

Medarbetarskap

Under varen har staben genomfért en ergonomiutbildning samt erbjudit samtliga medarbetare
en individuell ergonomigenomgang pa deras fysiska arbetsplatser. Under hésten genomférde
staben en personalaktivitet i teambuildande syfte.

Inom skol- och barnomsorgsavdelningen har pedagoger inom férskolan under varen avslutat en
insats kring systematiskt kvalitetsarbete som fortgatt under tva ar. Utvecklingsdagar for hela
forskolans personal har inférts under aret liksom APT pa dagtid.

| samband med bildandet av den nya samhallsbyggnadsavdelningen har det arbetats mycket
med gruppkansla. Det har kommit manga positiva reaktioner fran medarbetare som trivs bra



med arbetsmiljon pa den nya avdelningen vilket &r ett bra kvitto. Det har fokuserats pa
samarbete och narhet inom avdelningen och flera gruppaktiviteter har genomforts for att starka
gemenskapen.

Vard- och socialavdelningen har utarbetat ett arshjul for utbildning fér medarbetare inom vard-
och omsorg. | arshjulet finns "Micro-utbildningar” som genomférs varje manad pa APT. Utéver
dessa har det varit separata utbildningsinsatser som utbildning i lagaffektivt bemdétande,
sprakombud, delegering, friskfaktorer och brand.

Oppenvarden har gatt utbildning i nationella anhérigstrategin, vald i ungas nara relationer och
brandutbildning.

Utifran den héga nivan av distansarbete inom bygg och miljéférvaltningen finns det utmaningar
kopplade till att fa en forvaltningsgemenskap. Under senare delen av 2024 har arbetet med att
komma narmare varandra pabdrjats. Arbetet kommer fortga under hela 2025.

Kompetens- och personalférsorjning

Pa chefsdagarna har ett aterkommande tema handlat om kompetensférsorjningen pa ett
overgripande plan. Inom ramen fér kompetensférsorjning har personal fran staben, utéver
normalt férekommande kompetenspafylinad, deltagit pa olika méten inom férekommande
natverk.

Inom skol- och barnomsorgsavdelningen pagar fortsatta insatser via lararlyftet dar anstallda
pedagoger kan lasa upp behdrighet och samtidigt arbeta. Det &r ocksa nagra som arbetar som
obehdriga larare inom bade for- och grundskola som kombinerar studier med arbete.

Under 2024 har samhallsbyggnadsavdelningen arbetat med helheten pa den nya avdelningen
Nagra roller har foérandrats for att skapa battre arbetssatt och starka kunskapen inom sitt
arbetsomrade. Nagra utbildningar har genomforts, och det kommer skapas en utbildningsplan
med medarbetarna for att de ska kanna trygghet i sin yrkessroll. Den nya organisations-
strukturen har setts dver och det har genomférts vissa férandringar, inom ramen for
avdelningen, efter dialog och 6nskemal fran medarbetarna. Det har bland annat inneburit att en
verksamhetsutvecklare ska anstéllas med uppdrag att effektivisera avdelningen, men aven
finnas som ett chefsstdd. Detta for att skapa ratt forutsattningar for avdelningen.

Vard och socialavdelningen har genomfért en éversyn for hur administrationen ska se ut for
enhetscheferna inom vard och omsorg. Avdelningen har genom avtal med MiUn tagit emot
studenter som under sommaren har vikarierat i verksamheterna. Genom aldreomsorgslyftet
utbildas tre vardbitraden till underskoterskor. Ett systematiskt arbetsmiljoarbete pagar for att
vara en attraktiv arbetsgivare.Uppmaning till enheterna inom vard och omsorg har varit att
bemanna upp for att moéta upp behovet av personalférsorjningen infor inférandet av nytt
arbetssatt.

Ett arbete inom bygg- och miljéférvaltningen med att skapa mer formella och strukturella
upplagg pa handlaggartraffarna har paborjats under senare delen av 2024 och kommer fortsatta
under hela 2025. Syftet ar delvis att skapa mer larande forum internt inom handlaggare-
grupperingar och darmed 6kad redundans och minskad sarbarhet. Forvaltningen har ocksa
Okat rekryteringsbasen da fler kompentenser beaktas vid rekrytering. Varje medarbetare har en
pott fér utbildningskostnader och initiativ till vidareutbildning uppmuntras.

Diskriminering och likabehandling

Diskriminering, trakasserier, sexuella trakasserier samt repressalier har under aven i ar ingatt
som en naturlig del i det systematiska arbetsmiljdarbetet inom alla verksamheter. Omradena har
bland annat ingatt i de obligatoriska skyddsronderna.
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Samhallsbyggnadsavdelningen arbetar mycket i grupp men aven pa individniva. Avdelningen
arbetar med att na en trygg milj6 att vara i och att vaga 6ppna upp sig for kollegor och att ha
arliga, 6ppna och raka diskussioner. Det ska vara ett bra arbetsklimat och varnas om varje
medarbetare. Genom arshjulet foljs arbetsmiljon upp och det gors aven via avstamningar pa
avdelningen som sker varannan vecka och under APT som ar manadsvis.

Pensioner

Det finns numera ingen fast pensionsalder. Framat varierar den beroende pa vilket ar personen
ar fodd och vilka olika pensionsavtal personen har. Vid tidig pensionering ar det inte sakert att
alla pensionsutbetalningar kan tas ut samtidigt. For narvarande &r riktaldern for pension 66 ar
och det ar ocksa det kommunen utgar fran i statistiken.

Under aret har tio tillsvidareanstallda valt att ga i pension. Fem av dessa personer har valt att ta
ut fértida pension. En av dessa personer ar 67 eller 68 ar och har alltsa valt att arbeta ett eller
tva ar extra.

Arbetsmiljo

Arbetsmiljoverket genomforde en inspektion i borjan av aret kopplat till de rivningar som pagar i
kommunen. Verksamheten tillsammans med skyddsombuden fick i uppdrag att gora
riskbeddmningar utifrén en rad olika arbetsmiljofaktorer som till exempel arbetsbelastning och
byggherreutbildning, faktorer som sedan Arbetsmiljoverket foljde upp vid ett aterbesok i ma;.
Det genomférdes dven ett nytt besdk av Arbetsmiljoverket i december som resulterade i ett
arbete kring riskbeddémningar, handlingsplaner samt att kommundirektdr, kommunstyrelsens
ordférande samt avdelningschef genomférde en byggherreutbildning. Aterinspektion sker i mars
2025.

Den arliga uppfdljningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet for 2024 av kommunens
avdelningar ar att arbetsmiljon ar god och att det arbetas aktivt pa alla avdelningar med det
systematiska arbetsmiljdarbetet. Upplevelsen ar att verksamheterna fortsatter att arbeta efter
den nya strukturen i det systematiska arbetsmiljoarbetet och man upplever att arshjulen som
respektive verksamhet skapat ar till stor hjalp. Under hdsten har det genomférts en gemensam
KIA-utbildning for bade chefer och skyddsombud.

Under hosten startade kommunen upp samarbetet med en ny foretagshalsovard, Feelgood,
med anledning av nytt avtal. Kommunen har &ven bytt tjanst for sjuk- och friskanmalan till ett
nytt system som heter Atlas.

Det har aven pagatt ett arbete for att revidera de 6vergripande rehabiliteringsriktlinjerna som
under varen samverkades med de fackliga organisationerna. | slutet av aret har aven policy och
riktlinjer géllande ANDTS reviderats (Alkohol, Narkotika, Droger, Tobak och annat Skadligt
bruk.) Den kommer att samverkas och beslutas under varen 2025.

Lonepolitik

Arets I6nedversyn har varit turbulent. Samtliga centrala avtal har omférhandlats och resultaten i
HOK 24 har blivit ett-ariga avtal med garantibelopp, i niva med industrins s& kallade marke (3,3
procent), som ett resultat av fjolarets I6nedversyn.

Eftersom Bracke kommun féljde SKR:s rekommendation i Idnedversynen 2023 blev utfallet i
vissa fall vasentligt lagre jamfort med market for 2023. Det har inneburit att Idoneanalyserna har
varit extra viktiga i arets I6nedversyn. Det totala utfallet Ibnedversynen 2024 blev 3,8 procent,
vilket var i niva med budget 2024.



Inom kommunals avtalsomrade blev utfallet en genomsnittlig och generell upprakning med 985
kronor per person, varav 450 kronor utgjorde en individgaranti. Beloppet motsvarar en
upprakning med 3,3 procent.

Utfallet for tjanstemannafacken (OFR Allmankommunal verksamhet) blev 4,1 procent och for
rehab (fysio- och arbetsterapeuter) 3,8 procent.

Inom lararnas avtalsomrade blev utfallet 3,8 procent for legitimerade larare, 4,0 procent for
legitimerade forskollarare och fritidslarare och 3,4 procent for olegitimerad personal.

Utfallet for chefskollektivet blev 4,0 procent.

Inom vardférbundets avtalsomrade blev ett nytt centralt avtal klart forst den 28 juni, efter drygt
tvad manaders konflikt. Avtalet omfattar ett garanterat utfall pa 3,3 procent varav 0,25 procent
avraknas for riktade arbetstidsférkortningar inom specifika omraden. Utfallet av 6versynen blev
3,7 procent, med giltighet fran den 28 juni.

Arets I6nekartlaggning, som baserades pa 2024 ars |dner, faststélldes av kommunstyrelsen i
november (ks § 166/2024). Lonekartldaggningen kompletterades med en omvarldsanalys dar
jamforelser gjordes med kommuner i norra Sverige samt i lanet. Resultatet av [6nekart-
laggningen blev att kommunstyrelsen beslutade att genomféra I6nejustering for tre personer,
utifran att den interna Iéneskillnaden inte kan forklaras.

Infor 16nedversynen 2025 ska bade industrifacken (market) och samtliga kommunala centrala
I6neavtal omférhandlas.

Personalstatistik

Sjukfranvaro

Ordinarie arbetstid utgérs av den ackumulerade ordinarie, faktiska arbetstiden fér samtliga
anstallda. For total sjukfr@nvaro raknas franvarodagar pa grund av egen sjukdom, rehabilitering
och tillféllig sjukersattning.

Sjukfranvaro 2020-2024
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Sjukfranvaron fér 2024 ar hogre jamfort med féregaende ar. Den totala sjukfranvaron pa
9,37 procent motsvarar 122 888 timmars bortfall eller ungeféar 63 stycken heltidstjanster.

Ar 2023 motsvarade sjukfranvaron 105 068 timmar eller 54 stycken heltidstjanster. Bortfallet
kompenseras i huvudsak med vikarier.

Sjukfranvaro, totalt for kommunen (%) 2024 2023
Total sjukfranvaro 9,37 8,16
Kvinnor 9,78 8,75
Man 7,70 5,95
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Upp till 29 ar 4,23 5,15
30-49 ar 8,57 8,05
50 ar och aldre 10,89 8,82

Langtidssjuka 60 dagar eller mer av total

) \ 50,42 41,89
sjukfranvaro

Den nedbrutna sjukfranvaron visar stora férandringar mellan aren.

En nedbrytning av langtidssjukfranvaron visar foljande: Vid arsskiftet var antalet langtidssjuka
49 personer, varav 25 stycken ar heltidssjuka. 2023 var 31 personer langtidssjuka.

Under 2024 var 13 personer sjukskrivna hela kalenderaret eller Iangre, motsvarande siffra for
2023 var nio personer. Totalt under aret har 54 personer varit langtidssjuka i varierande
omfattning (hel- eller deltid). Under 2023 var motsvarande siffra 48 personer.

Sjukfranvaro i % per avdelning 2022-2024

7,07%
Samhallsbyggnadsavd 4,54%
8,59%

Staben 7,63%

1%

11,95%

Vard och Socialavd 9,78%
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2,95%
Bygg och Miljo forv 1,70%
1,69%
8,20%

Totalt Bracke kommun 8,16%

9,37%
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Sjukfranvaron utifran ett avdelningsperspektiv ar ytterligare ett satt att bryta ned sjukstatistiken.
Naringslivsenheten har under aret flyttats fran staben till samhallsbyggnadsavdelningen, vilket
paverkar statistiken mellan aren. Sjukfranvaron har ékat pa samtliga avdelningar med undantag
for staben och bygg- och miljéférvaltningen.

| underlaget ingar aven timanstallda. Timanstéllda har lagre franvaro fran arbetsplatsen an vad
manadsavldnade har, eftersom de inte ar tillgangliga for nya vikariat nar de blivit sjuka. Om
timvikarierna raknas bort blir den totala sjukfranvaron darfér &nnu hogre, 9,9 procent.
Sjukfranvaron for manadsanstalld personal uppgar da till 12,7 procent pa vard- och
socialavdelningen.

Total franvaro



Personalen har tagit ut 93,4 procent av arets intjanade semester. Varje medarbetare har i
genomsnitt tagit ut 24,6 dagar baserat pa det totala antalet manadsanstallda exklusive
ferieanstallda. 2023 uppgick uttaget till 25,6 dagar.

Manadsanstéllda har totalt haft 25 957 sjukfranvarodagar under 2024. | genomsnitt motsvarar
det 39,21 dagar per anstalld (2023: 33,88 dagar).

Franvarouttag orsakat av foraldraledighet och vard av barn har skett vid totalt 897 tillfallen,
varav mannens uttag utgér 17,5 procent. | genomsnitt motsvarar uttaget 13,3 dagar per anstalld
jdmfort med 16,2 dagar per anstalld aret innan.

Ledighet for studier har enligt befintlig statistik i genomsnitt tagits ut med 4,6 dagar per anstalld
jdmfort med 6,1 dagar férgaende ar.
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Semester- och overtidsskuld

Manadsavlonade med semesteranstallning hade vid arsskiftet sammanlagt 6 442 outtagna
semesterdagar (2023: 6 694). Det motsvarar ungefar 24,8 arsarbetare, vilket ar en liten
minskning jamfért med féregaende ar. Dessutom fanns fér dessa grupper outtagen komptid
med 1 422 timmar. Det motsvarar ytterligare knappt 1,0 arsarbetare.

Tva grupper av anstallda behéver normalt inte ersattas nar de har semester. Det ar ferie- och
uppehallsanstallda. Anstallda med ferielon respektive uppehallsion har 2 137 respektive 594
dagar innestaende per den 31 december.

Den outtagna/intjanade semestern och okompenserade mertiden varderas totalt till 15 miljoner
kronor inklusive sociala avgifter (2023:15,4 miljoner kronor).

Inom framst vard och omsorg finns ett schemaavtal som innebar att personalen har en timbank.
Vid mattillfallet (december 2024) hade berdrd personal upparbetat 542 timmar i timbanken. Det
motsvarar i genomsnitt 2,67 timmar/person i "timbanksskuld”.

Jamstalldhet

Den 31 december 2024 hade kommunen 649 personer (2023: 645 personer) anstallda med
manadslon, hel- eller deltid, varav 526 kvinnor och 123 man. Andelen man har minskat fran
21,5 procent till 19,3 procent.

Andelen deltidsanstallda uppgar till 19 procent, vilket ar lagre jamfort med foregaende ar
(2023: 21 %).

Vid arsskiftet fanns 287 personer, varav 85 man, registrerade som timavionade jamfért med
270 stycken vid samma tidpunkt 2023. Andelen man var 30 procent, jamfért med 25 procent
2023.

Vid arets borjan var kvinnornas medellén 100,83 procent av mannens. Vid arets slut hade den
Okat till 101,48 procent. Kvinnornas medellén ar 499 kronor hdgre an mannens, jamfért med
269 kronor hogre foregaéende ar. For andra aret har kvinnorna hégre medelléon an mannen.
Medellénen for alla med manadslon har under aret 6kat med 1 240 kr, vilket motsvarar

4,0 procent. Ar 2023 var dkningen 3,9 procent. Ett annat satt att jamféra Iéneskillnader mellan
kvinnor och man ar medianlénen. Kvinnorna hade 1 517 kronor hégre medianlén an mannen
vid arsskiftet 2024, att jamféra med 2023 da kvinnornas medianlon var 1 742 kronor hégre an
mannens.

Anstallda

Antalet anstéllda personer uppgar till féljande:
Antal personer 2024 2023
Tillsvidareanstallda 576 568
Visstidsanstallda (manadslon) 86 77
Vilande anstallningar -13 -20
Totalt (manadsanstallda) 649 645
Timanstallda (arsarbeten) 63 59

Den rapporterade Id6nesumman for anstéllda och fortroendevalda var 272,3 miljoner kronor
enligt inrapportering till Skatteverket.



Omraknat till heltider fordelades antalet anstéllda med manadslon enligt féljande:

2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31

Kommunledning 6,00 7,00 7,75
Staben 32,00 34,40 32,00
Bygg- och miljéférvaltning 15,00 16,00 15,10
Samhallsbyggnadsavdelningen 19,00 15,00 26,00
Skol- och barnomsorgsavdelning 222,60 217,13 217,68
Vard- och socialavdelning 337,73 319,39 328,40
Vilande anstallningar -13,00 -20,00 -15,00
Totalt 619,33 588,92 611,93

Det totala antalet heltider har 6kat jamfért med féregaende ar. Enligt statistiken ar det en
dramatisk 6kning inom vard- och socialavdelningen. Forklaringen till utékningen ar att det har
tillkommit en personlig assistansgrupp samt att sjukfranvaron inom avdelningen &r vasentligt
hagre jamfért med fiolaret. Okningen inom skol- och barnomsorgsavdelningen beror i huvudsak
pa att fler barn an tidigare behdver sarskilt stod. | statistiken ar medarbetarna inom naringsliv
och utveckling flyttade fran staben till samhallsbyggnadsavdelningen. Matproduktion &r, enligt
taellen ovan, kvar inom skol- och barnomsorgsavdelningen.

Personalomséattningen bestar av tva delar — avgangar och nyanstaliningar. Under aret har
antalet anstallningar med manadslon foréandrats fran 645 till 649 stycken. Under aret ar antalet
nyanstallningar 170 stycken. Antalet avgangar uppgar till 115 stycken.

Medelaldern, bade f6r manadsanstallda kvinnor och fér man, ar 44,1 ar. Andelen anstallda,
yngre an 40 ar uppgar till 37,84 procent (2023: 34,72 %). Andelen anstallda som ar 60 ar eller
aldre uppgar till 21 procent.

Den 31 december 2024 var det nio manadsanstéllda personer, som uppnatt riktaldern 67 ar.
Antalet manadsavlénade som uppnar riktaldern inom fem ar ar 69 stycken (2023: 67 stycken).
Inom tio ar ar motsvarande siffra 183 stycken (2023: 183 stycken) eller 29 procent av det totala
antalet manadsanstallda.

Overtid och fylinadstid har beordrats med 8 743 timmar under 2024. Motsvarande siffra under
2023 var 8 593 timmar. Tiden motsvarar ungefar 4,5 arsarbetare. Uttaget belastar i huvudsak
vard- och socialavdelningen och beror till stor del pa flera mycket personalkravande arenden,
samt vakanser under semesterperioden.

Under aret har timavlénad personal varit anstalld 124 667 timmar jamfort med 116 677 timmar
under 2023. Timtiden motsvarar 9,61 procent av den totala arbetstiden, vilket &r en 6kning med
0,15 procentenheter jamfort med 2023.
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Forvantad utveckling

Forvantad utveckling av ekonomi och verksamhet

Ar 2024 kommer sannolikt ga till historien som det sdmsta &ret som kommunen har haft utifran
ett ekonomiskt perspektiv. Kostnadsokningarna for pensioner och évriga upprakningar ar
vasentligt hogre jamfort med saval budget som intéktsdkningar. | praktiken beror de oerhort
stora underskotten under 2023 och 2024 pa den enormt hoga inflationen. Till det tillkommer
stora ekonomiska utmaningar inom framst aldreomsorg, grundskola och bostadsverksamhet.

Infér 2025 och framfor allt 2026 férvantas situationen successivt forbattras, vilket - tillsammans
med det nddvandiga arbetet med atgardsplaner och strukturella férandringar - ger kommunen
forutsattningar att pa sikt na en ekonomi i balans.

Kommunen vidtar atgarder fér att hantera avvecklingen av MidSweden 365 AB. Atgarderna
forvantas innebara att kommunen tar samtliga forluster for avvecklingen i bokslutet 2024.



FINANSIELLA RAPPORTER
RESULTATRAKNING

Kommun Koncern
(mnkr) Not Bokslut Bokslut Budget Prognos Bokslut Bokslut
2024-12-31  2023-12-31 2024 2024-08-31  2024-12-31  2023-12-31

Verksamhetens intakter 2 153,9 145,2 127,9 139,6 320,3 288,0
Verksamhetens kostnader 3 - 680,7 - 639,8 - 621,3 - 685,8 - 850,1 - 781,44
Av- och nedskrivningar 4 - 31,2 - 304 - 211 - 21,3 - 39,2 - 33,0
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER - 558,0 - 525,0 -514,5 - 567,5 - 569,0 - 526,4
Skatteintakter 5 315,3 314,0 315,9 316,3 315,3 314,0
Generella statsbidrag och utjdmning 6 210,6 203,2 206,5 208,7 210,6 203,2
VERKSAMHETENS RESULTAT - 321 - 7,8 7,9 - 425 - 431 - 9,2
Finansiella intakter 7 2,8 3,2 2,5 2,4 3,3 3,6
Finansiella kostnader 8 - 30,9 - 9,1 - 10,4 - 9,8 - 222 - 10,0
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER - 60,2 - 13,7 - 0,0 - 49,9 - 62,0 - 15,6
Extraordinara intakter - - - - - -

Extraordinara kostnader - - - - - -

ARETS RESULTAT - 60,2 - 13,7 - 0,0 - 49,9 - 62,0 - 15,6

53



BALANSRAKNING

Kommun Koncern
(mnkr) 2024-12-31  2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR Not
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggn 9 314,7 318,5 324,2 332,6
Maskiner och inventarier 10 36,8 34,2 45,0 45,2
Finansiella anlaggningstillgangar 11 12,6 32,6 54 7,1
364,1 385,3 374,7 384,9
Omsiattningstillgangar
Kortfristiga fordringar 12 52,4 70,8 78,2 101,5
Likvida medel 13 83,1 65,6 103,4 78,8
135,5 136,4 181,6 180,3
SUMMA TILLGANGAR 499,6 521,7 556,3 565,2
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 14
Eget kapital ingaende balans 43,3 57,0 37,1 52,7
Owigt eget kapital - - 9,2 -
Periodens resultat - 60,2 - 13,7 - 62,0 - 15,6
Eget kapital, utgaende balans - 16,9 43,3 - 15,7 37,1
Resultatutjdgmningsreserv - -
Ovrigt eget kapital 43,3 43,3
43,3 43,3
Avsattningar
Avsattningar for pensioner 15 76,1 58,0 87,1 65,9
Owriga avséttningar 16 15,5 16,7 16,0 16,7
91,6 74,7 103,1 82,6
Skulder
Langfristiga skulder 17 235,3 2447 247,3 257,1
Kortfristiga skulder 18 189,6 159,0 221,6 188.,4
424.,9 403,7 468,9 445,5

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER 499,6 521,7 556,3 565,2



KASSAFLODESANALYS

(mnkr)

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets/periodens resultat
Justeringsposter enligt specifikation

Medel fran verk samheten f6re férdndring av rorelsek apital

+/- Minskn/6kning férlagslan mm

+/- Minskn/6kning férrdd mm

+/- Minskn/6kning 6w kortfristiga fordringar
+/- Okning/minskn 6w kortfristiga skulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i fastigheter och inventarier
Invest.bidrag fastigheter och inventarier
Forsaljning av fastigheter och inventarier

Kop av fastigheter och inventarier

Investering i aktier och andelar

Forséaljning av aktier och andelar

Owrig férandring

Kassaflode fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Utlaning/Upplaning

Nyupptagna langfristiga lan

Amortering langfristiga Ian

Amortering langfristig leasingskuld

Okning langfristiga fordringar

Minskning langfristiga fordringar

Kassaflode fran finanseringsverksamheten

Arets/periodens kassafléde

Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid arets/periodens slut
Specifikation till justeringsposter

Av- och nedskrivningar

Forandring pensionsavsattn inkl I6neskatt

Foérandring avsattning deponi
Inbetalning EK

Owriga ¢j likviditetspaverkande poster som ingér i arets resultat

Justeringsposter

Upplysningar om vésentliga betalningsflodes-
paverkande hidndelser som avviker fran det normala
Bidrag Delegationen for ekonomi i balans

Aterbetalning jamkningsmoms

Owerenskommelse om awgangsvederlag

Kommun Koncern
Utfall Utfall Utfall Utfall
2024 2023 2024 2023
60,2 - 13,7 - 62,0 - 15,6
51,9 41,5 56,2 45,6

8,3 27,8 - 58 30,0
- - 0,1 -
18,4 - 13,6 23,2 - 12,8
30,6 3,7 33,2 51
40,7 17,9 50,7 22,3
34,3 - 28,8 - 37,9 - 30,7
1,1 0,6 1,1 0,6
2,3 0,7 3,3 0,7
1,8 - 1,6 - 1,8 - 1,0
0,8 - 14 - 0,8 - 14
9,1 0,4 9,1 0,5
24,4 - 30,1 - 27,0 - 31,3
- - 6,3 -
4,0 - 4,0 - 13,2 - 10,2
6,5 - 92 - 6,5 - 92
11,7 1,5 14,3 2,4
1,2 - 11,7 0,9 - 17,0
17,5 - 23,9 24,6 - 26,0
65,6 89,5 78,8 104,8
83,1 65,6 103,4 78,8
31,2 30,4 39,7 33,0
18,1 8,7 21,2 10,2
1,2 - 0.1 - 1,2 - 0,1
- - 0,1
3,8 2,5 8,3 2,5
51,9 41,5 68,1 45,6
49,9 - 49,9 -
0,9 0,9 - -
3,3 - 3,3 -
54,1 0,9 53,2 -
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NOTER

Not 1. Redovisningsprinciper

Arsredovisningen &r i allt vasentligt upprattat enligt lag (2018:597) om kommunal bokféring och
redovisning (LKBR) samt de rekommendationer och informationer som Radet fér Kommunal redovisning
(RKR) utarbetat. Detta innebar sammantaget att arsredovisningen ar upprattad i enlighet med god
redovisningssed.

Kommunkoncern och sammanstallda rakenskaper

Sammanstallda rakenskaper upprattas i syfte att ge en samlad bild av kommunens och de kommunala
koncernforetagens verksamhet och ekonomiska stallning. Kommunkoncernen bestar av foljande
kommunala koncernféretag:
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Bolag Agarandel
MidSweden365 AB 89,94 %
Vatten och Miljéresurs Mitt AB 33,33 %
Jamtlands Raddningstjanstforbund 8,23 %
Jamtlands Gymnasieférbund 6,48 %

Agarandelarna i bolaget Vatten och Miljéresurs Mitt AB &r lika, bade fér Brécke, Berg och Harjedalens
kommuner. Framfor allt har Harjedalens VA- och renhallningskollektiv en betydligt stérre del av bade
omsattning och balansomslutning. Konsekvensen av det ar att Bracke kommunkoncerns rakenskaper blir
hoégre @n vad de skulle ha varit om agarandelarna fordelats utifran storleken pa VA- och renhallnings-
kollektiven.

Trots att 4gd andel av JAmtlands raddningstjanstférbund och Jamtlands gymnasieférbund endast uppgar
till 8,23 % respektive 6,48 % sa ingar de i sammanstallda rakenskaperna da forbundens verksamhet ar
en kommunal angelagenhet.

Ytterligare uppgifter om koncerninterna férhallanden aterfinns i not 23
Varderings- och omrakningsprinciper
Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar har tagits upp till anskaffningsvarden minskat med avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Anlaggningarna skrivs av planenligt i férhallande till uppskattad
nyttjandeperiod. Kommunen har beaktat RKR:s idéskrift om avskrivningar men gér en egen bedémning
for anlaggningstillgangarnas nyttjandeperiod. Genomsnittliga nyttiandeperioder per tillgangsslag
redovisas i not 4. Investeringar som aktiveras har som princip ett anskaffningsvarde pa lagst 50 tkr och
en nyttjandetid dverstigande tre ar. Avskrivningar pabdrjas den 1 januari aret efter aktivering. Syftet med
det ar att fa battre kvalitet i planering och uppfdljning. Tillgadngar dar nyttjandeperioden styrs i avtal, till
exempel for leasing, anvands den planerade verkliga nyttjandeperioden som avskrivningstid.

Kortidsinventarier med en ekonomisk livslangd pa max 3 ar och inventarier av mindre varde, under
50 tkr, kostnadsférs direkt.

Omsittningstillgangar
Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar ar upptagna till det belopp som de beraknas inflyta.
Leasing

Samtliga bilar inom kommunala verksamheter leasas pa tre till fem ar och redovisas som finansiell
leasing. Garanterat restvarde uppgar till 50 procent av anskaffningsvarde.

Kommunen leasar tva fastigheter av Statens bostadsomvandling AB, Trygghetsboendet Lokatten och
seniorboendet Sjolyckan i Bracke. Fastigheterna ingar i det kommunala bostadsbestandet.



Minimileaseavgifterna regleras arligen genom en indexuppréakning som motsvarar KPI.
Minimileaseavgifterna inkluderar inte driftkostnader.

Kommunen leasar lokaler av Bracke Folkets hus for hégstadieskolan och biblioteket i Bracke.
Minimileasingavgifterna regleras arligen genom en indexupprakning som motsvara KPI. | avgifterna ingar
driftkostnader.

Skulder och avsattningar

Forpliktelser for pensionsatagande for anstallda i kommunen ar beraknade enligt RIPS och redovisas
enligt den sa kallade blandmodellen i enlighet med LKBR. Bade pensionsforpliktelser som klassificerats
som avsattning och férpliktelser som klassificerats som ansvarsforbindelse redovisas inklusive sarskild
Ioneskatt. Pensionsforpliktelse till anstalld enligt visstidsférordnande eller till visstidspension for
fortroendevald redovisas som avsattning, om utbetalning paborjats, oavsett nar intjanandet skett.
Detsamma galler forpliktelse dar utbetalning kommer att ske inom kort. Pensionsforpliktelse till anstalld
enligt visstidsférordnande eller visstidspension till fértroendevald dar utbetalning ej paborjats redovisas
som ansvarsforbindelse. Pensioner till fértroendevalda redovisas enligt kommunfullmaktiges beslut i
enlighet med OPF-KL.

Pensionsavgiften for den avgiftsbestamda alderspensionen redovisas det ar avgiften avser, det vill sdga
intjianandearet. Ovriga upplysningar om pensioner lamnas i forvaltningsberéttelsen samt not 16 och 20.
Aktualiseringsgraden definieras som den andel av personakterna for nuvarande och tidigare anstalld
personal som ar uppdaterad med avseende pa tidigare pensionsgrundande anstallningar.

Avsattningar for deponi har tagits upp till det belopp som beddéms kravas for att reglera forpliktelsen pa
balansdagen. Beloppet baseras pa en extern berdkning som gjorts 2016 avseende Kalarne deponi, samt
en beddmning utifran den berakningen fér deponin i Bracke. Redovisning sker i férvaltningsberattelse och
inot17.

Redovisningsprinciper i driftredovisningen

Loner har belastats med ett personalomkostnadspalagg pa 42,8 procent som inkluderar sociala avgifter,
avtalsforsakringar och pensionskostnader.

Materiella anlaggningstillgangar har belastats med verklig avskrivningskostnad samt en internranta pa
2,5 % pa anlaggningstillgangarnas bokférda varden.

Internhyror for lokaler debiteras respektive verksamhet med sjalvkostnad dar varme, vatten, el och
vaktmasteri ingar. Gemensam central administration som ekonomi, personal, IT och upphandling férdelas
inte ut pa de olika verksamheterna.

Drift- och investeringsredovisningen ar utformad sa att utfallen kan stammas av mot kommunens budget.
Uppgift har lamnats om arets beslutade budgetférandringar.

Jamforelsestorande poster

Jamforelsestérande poster sarredovisas nar dessa forekommer i not till respektive post i resultat-
rakningen och/eller i kassaflodesrapporten. Som jamférelsestorande betraktas poster som ar sallan
férekommande och dar beloppen normalt sett ar lika med eller stérre &n 0,5 miljoner kronor. Realisations-
vinster/férluster redovisas alltid som jamférelsestorande.
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(mnkr)

Kommun

2024-12-31 2023-12-31

Koncern

2024-12-31 2023-12-31

Not 2 Verksamhetens intakter

Forsaljningsintakter

Taxor och awifter

Hyror och arrenden

Bidrag och kostnadsersattning fran staten
Offentliga bidrag (investeringar)

EU-bidrag

Owriga bidrag

Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster

Jamférelsestdrande intakter

Realisationsvinster forsaljn av fastigheter o mark
Realisationsvinster forsaljn maskiner o inventarier
Forsakringsersattning brand Kalarne skola

Summa verksamhetens intakter

Not 3 Verksamhetens kostnader

Personalkostnader exkl. pensionskostnader
Pensionskostnader

Inkdp av material och varor

Lamnade bidrag

Kop av huwdverksamhet

Lokal- och markhyror

Bransle, energi, vatten och éwriga fastighetskosn
Kop av material, dwiga tjanster och 6wr kostn

Jamforelsestérande kostnader
Realisationsforluster

Nedskrivningar

Utrangeringar rivna fastigheter

Kostnader kopplat till branden Kélarne skola
Owerenskommelse om avgangsvederlag

Summa verksamhetens kostnader

| verk samhetens intdkter och kostnader
har interna poster exkluderats med:

Kostnad for rakenskapsrevision

Total kostnad for rakenskapsrevision
varav kostnad fér de sakkunnigas granskning

8,3 8,0 12,4 10,3
39,1 37,4 39,8 37,9
42,8 42,0 42,4 41,7
46,1 36,2 49,0 38,5

0,1 0,1 0,1 0,1

- - 0,2 0,2
4,7 6,4 52,8 55,0
11,1 11,7 1215 100,9
152,2 141,8 318,2 284,6
1,0 0,2 1,0 0,2
0,7 0,6 1,1 0,6

- 2,6 - 2,6
1,7 3,4 2,1 3,4

153,9 145,2 320,3 288,0

366,0 - 3513 424,7 - 4081
44,6 - 355 48,2 - 365
17,4 - 194 19,1 - 196
17,2 - 174 16,4 - 16,6

114,1 - 107,1 167,8 - 989

1,8 - 2,0 3,4 - 53
50,3 - 388 56,7 - 400
59,9 - 625 100,2 - 150,6

671,4 - 6340 836,5 - 7756

- - 0,2 2,7 - 02
- - 1,6 -

5,5 - 3,1 5,5 - 31

0,5 - 2,5 0,5 - 25

3,3 - 3,3 -

9,3 - 5,8 13,6 - 58

680,7 - 639,8 850,1 - 781,4
57,9 43,1 74,3

0,2 0,4 0,3

0,2 0,4 0,3

Kostnaderna for rakenskapsrevision avser kostnader fér granskning av bokféring, delarsrapport samt arsredovisning for

rakenskapsaret.



Kommun

Koncern

(mnkr) 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Not 4 Av- och nedskrivningar

Avskrivningar byggnader och anlaggningar - 23,7 - 23,4 - 23,9 - 23,5
Avskrivning maskiner och inventarier - 7,5 - 7,0 - 9,4 - 9,4
Nedskrivning byggnader och anlaggningar - - - 6,4 -
Summa av- och nedskrivningar - 31,2 - 30,4 - 39,7 - 33,0

Beloppen utgérs av planenliga avskrivningar samt erforderliga nedskrivningar. Avskrivningstiden anpassas till tillgangens
nyttjandeperiod (ekonomiska livslangd) med vagledning av RKR:s idéskrift om avskrivningar. For ytterligare upplysningar
hanvisas till information under redovisningsprinciper samt noterna 10 och 11.

Anlaggningstillgangarnas genomsnittliga nyttjandeperiod

Verksamhet Kommun Koncern
Byggnader och anléggningar
Mark obegransad obegransad
Verksamhetsfastigheter 29 -
Vatten- och avloppsanlaggningar 35 -
Gator, vagar och parker 35 -
Industrifastigheter, 6wr fastigheter 35 33
Hyresfastigheter 27 -
Maskiner och inventarier
Inventarier, IT-utrustning, lekplatser 15 3-20
Transportmedel, maskiner, fordon 10 5-20
Kommun Koncern
(mnkr) 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Not 5 Skatteintdkter
Preliminar kommunalskatt 315,7 307,5 315,7 307,5
Preliminar slutawakning innevarande ar 1,1 1,6 1,1 1,6
Slutawakningsdifferens féregaende ar - 1,5 4.9 - 1,5 4.9
315,3 314,0 315,3 314,0
Not 6 Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjamningsbidrag 110,2 107,3 110,2 107,3
Strukturbidrag 8,0 8,1 8,0 8,1
Regleringsbidrag/avgift 18,6 14,4 18,6 14,4
Kostnadsutjamningsbidrag 55,4 56,2 55,4 56,2
Utjamning LSS - 2,6 - 1,4 - 2,6 - 1,4
Kommunal fastighetsawgift 16,7 13,8 16,7 13,8
Owriga generella statsbidrag 4,3 4,7 4,3 4,7
210,6 203,2 210,6 203,2
Not 7 Finansiella intakter
Utdelning aktier och andelar 0,3 - 0,3 -
Ranteintakter 2,3 3,0 2,8 3,4
Owriga finansiella intakter 0,2 0,2 0,2 0,2
2,8 3,2 3,3 3,6
Not 8 Finansiella kostnader
Varderegleringar - 19,9 - - 10,2 -
Rantekostnader, langfristig upplaning - 3,9 - 3,4 - 4,2 - 3,7
Finansiell kostnad, férandring pensionsavsattningar - 4,8 - 3,9 - 5,5 - 4.5
Rantekostnader leasingskuld - 2,3 - 1,8 - 2,3 - 1,8
Owriga finansiella kostnader - 0,0 - - -
- 30,9 - 9,1 - 22,2 - 10,0
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Kommun Koncern
(mnkr) 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31

Not 9 Mark, byggnader och tekniska
anlaggningar

Ackumulerade anskaffningsvarden 891,5 871,6 907,0 886,6
Ackumulerade avskrivningar - 474,0 - 450,3 - 475,0 - 4511
Ackumulerade nedskrivningar - 102,8 - 102,8 - 107,8 - 102,8
Bokfort viarde 314,7 318,5 324,2 332,7
Redovisat varde vid arets borjan 318,5 321,2 332,7 336,1
Investeringar 27,0 23,4 27,0 23,4
Investeringsbidrag - 2,8 - 0,6 - 2,8 - 0,6
Inkdp anlaggningstillgangar 1,8 1,1 1,8 1,1
Awttrade och utrangerade anlaggn.tillgangar - 6,1 - 3,2 - 6,1 - 3,8
Nedskrivningar - - - 4,5 -

Avskrivningar - 23,7 - 23,4 - 23,9 - 23,5

Finansiell leasing, se aven not 21 - - - -
Owrig justering = - - i

Redovisat varde vid arets slut 314,7 318,5 324,2 332,7
Dérav finansiell leasing 48,1 54,7 48,1 54,7

Specifikation mark, byggnader och tekniska anlaggn.

Markreserv 13,6 11,9 22,6 22,0
Verksamhetsfastigheter 144,7 151,7 145,2 155,8
Vatten och avioppsanlaggningar 14,3 13,5 14,3 13,5
Gator, vagar och parker 49,7 47,2 49,7 47,2
Industrifastigheter, 6w lokaler 12,8 17,0 12,8 17,0
Hyresfastigheter 73,8 76,2 73,8 76,2
Pagaende byggnationer 5,8 1,1 5,8 1,1
Redovisat viarde vid arets slut 314,7 318,5 324,2 332,7

Pagaende investeringar aktiveras vid fardigstéllande och avskrivs inte.

Not 10 Maskiner och inventarier

Ackumulerade anskaffningsvarden 113,4 104,7 144.,4 137,6
Ackumulerade avskrivningar - 76,4 - 70,3 - 98,5 - 92,2
Ackumulerade nedskrivningar - 0,2 - 0,2 - 0,9 - 0,2
Bokfort varde 36,8 34,2 45,0 45,2
Redovisat varde vid arets borjan 34,2 31,7 45,2 43,0
Investeringar 7,3 5,8 11,0 7,9
Nyanskaffade leasingfordon 4,2 7,1 4,2 7,1
Awttrade och utrangerade anlaggn.tillgangar - 1,4 - 3,4 - 4,7 - 3,4
Nedskrivningar - - - 0,7 -

Avskrivningar - 7,5 - 7,0 - 9,9 - 9,3
Owriga férandringar - - - 0,1 -

Redovisat viarde vid arets slut 36,8 34,2 45,0 45,2

Dérav finansiell lesing 12,3 12,9 12,3 12,9



Kommun Koncern
(mnkr) 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31

Not 11 Finansiella tiligangar

Aktier
MidSweden 365 14,1 14,1 - -
Vardereglering - 9,1 - - -
5,0 14,1 - -
Andelar
Bracke Folkets Hus och Hunge Folkets Hus 0,1 0,1 0,1 0,1
Kommuninvest i Sverige AB 3,6 3,0 3,6 3,0
Jamtlands Raddningstjanstférbund 0,3 0,3 - -
Vatten & Miljéresurs AB 1,0 1,0 - -
Owriga 0,5 0,3 0,5 0,4
55 4,7 4,2 3,5
Langfristiga fordringar
MidSweden 365 2,1 13,8 - -
Fordran pa skatteverket, moms - - - 2,4
Owriga langfristiga fordringar - - 1,2 1,2
2,1 13,8 1,2 3,6
Summa finansiella tililgangar: 12,6 32,6 5,4 7,1
Not 12 Kortfristiga fordringar
Varulager - - - 0,1
Kundfordringar 10,7 9,2 13,5 11,9
Fordran hos staten 20,4 22,0 21,0 22,0
Kommunalskattefordringar 4.4 13,7 4.4 13,7
Owriga kortfristiga fordringar 4,0 4,0 5,6 10,6
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 12,9 21,9 1,0 20,2
Fordran medlemskommuner - - 32,8 23,1
Summa kortfristiga fordringar 52,4 70,8 78,2 101,5
Not 13 Likvida medel
Bank 79,6 62,5 99,9 75,7
Owriga likvida medel 3,5 3,1 3,5 3,1
Summa likvida medel 83,1 65,6 103,4 78,8
Not 14 Eget kapital
Ingéende eget kapital 43,3 57,0 37,1 52,7
Justering koncern - - 9,2 -
Avrets resultat - 60,2 - 13,7 - 62,0 - 15,6
varav uppbyggnad av pensionsreserv 10,4 10,4 10,4 10,4
Utgaende eget kapital - 16,9 43,3 - 15,7 37,1

Darav resultatutjamningsreserv - - - -

Kommunfullmaktige har i december 2014 antagit riktlinjer for hantering av resultatutjdamningsreserv (kf § 154/2014)
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Kommun Koncern
(mnkr) 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31

Not 15 Avsittningar for pensioner

Ingéende avsattning 58,0 49,3 65,9 55,7
Arets utbetalningar - 2,6 - 2,2 - 2,8 - 2,4
Nyintjanad pension 11,0 5,3 12,9 6,0
Rante- och basbeloppsupprakning 4,8 3,9 55 4,4
Andring av férsakringstekniska grunder - - - -

Andrat livslangdsantagande RIPS - - - 0,2
Forandring av Ioneskatt 5,0 1,7 5,6 2,0
Owrig post - 0,1 - - -

Summa avsatt for pensioner inkl. Il6neskatt 76,1 58,0 87,1 65,9

Specifikation - Avsatt till Pensioner

Sarskild avtals/alderspension 2,8 3,0
Foérmansbestamd alderspension 41,9 29,1
PA/KL pensioner 15,8 13,9
Pension till efterlevande 0,2 0,3
Pensionsskuld enl OPF-KL, fortroendevalda 0,5 0,5
Summa pensioner 61,3 46,8
Loneskatt 14,8 1,2
Summa avsatt for pensioner inkl. Il6neskatt 76,1 58,0

Forpliktelse minskad genom forsakring - -
Owerskottsmedel i férsakringen 5 -

Not 16 Ovriga avsittningar

Owriga avsattningar - - 0,5 -

Avsatt for aterstéllande av deponi

Redovisat varde vid arets borjan 16,7 16,8 16,7 16,8
Nya avsattningar - - - -

lanspraktagna avsattningar - 1,2 - 0,1 - 1,2 - 0,1
Summa avsittning deponi 15,5 16,7 16,0 16,7

Aterstéallningen av deponin i Kélarne har pabérjats och berdknas vara klar inom tva till tre &r. Kostnaden har beréknats till
6,5 miljoner kronor. Hittills har drygt en miljon kronor férbrukats. Deponin i Bracke planeras att aterstallas inom cirka 10
ar till en preliminar kostnad pa 11,4 miljoner kronor.

Not 17 Langfristiga skulder

Kommuninvest 182,7 186,7 195,7 191,5
Uppbokad kortfristig del - 4,0 - 4,0 - 6,1 - 4.0
Forutbetalda intakter offentliga investeringsbidrag 2,9 1,9 2,9 1,9
Langfristig leasingskuld 53,6 60,1 53,7 60,1
Owriga langfristiga skulder - - 1,1 7,6
Summa langfristiga skulder: 235,3 2447 247,3 257,1
Uppgifter om lan i banker och kreditinstitut

Genomesnittlig ranta 2,08 % 1,81 % 2,04 % 1,81 %
Genomshnittlig rantebindningstid 3,46 ar 4.1 ar 3,40 ar 4.1 ar
Lan som forfaller inom:

1ar 38,0 41,0 43,8 41,0
2-3ar 491 27,5 53,3 27,5
4-5ar 38,0 46,7 40,1 46,7

6-10ar 57,6 71,5 58,5 71,5



Kommun Koncern
(mnkr) 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31

Not 18 Kortfristiga skulder

Kortfristig del av langfristig skuld 13,6 13,6 13,6 13,7
Leverantorsskulder 26,4 24,1 37,3 32,2
Personalens skatter, awgifter och Iéneawdrag 53 52 6,5 6,3
Semester- och overtidsskuld 20,0 19,4 23,5 21,3
Pensioner individuell del inkl. I6neskatt 14,7 19,4 16,8 20,8
Kommunalskatteskulder - - - -

Forutbetald intdkt kommundelegationen 80,0 45,4 80,0 45,4
Owriga upplupna kostn och fdrutbet intakter 29,2 31,1 36,6 37,4
Owriga kortfristiga skulder 0,4 0,8 7,3 11,3
Summa kortfristiga skulder: 189,6 159,0 221,6 188,4

Not 19 Pensionsforpliktelser

Ingadende ansvarsforbindelse, arbetstagare 170,7 171,7 170,7 171,7
Pensionsutbetalningar - - 10,0 - - 10,0
Rante- och basbeloppsupprakningar 11,3 11,6 1,3 11,6
Arets utbetalningar - 10,6 - - 10,6 -

Forandring av I6neskatt 1,1 - 0,2 1,1 - 0,2
Andring av férsakringstekniska grunder - - - -

Owrig post 3,7 - 2,4 3,7 - 2,4
Utgaende ansvarsforbindelse 176,2 170,7 176,2 170,7

Pensionsskuld for fortroendevalda enligt PBF - - - -

Summa pensionsforpliktelser: 176,2 170,7 176,2 170,7
Ovriga upplysningar avseende pensioner
Antal visstidsférordnanden, politiker

Aktualiseringsgrad 95% 95% 95% 95%

Not 20 Borgensforbindelser

Koncernbolag

MidSweden 365 AB 52 53 - -

Vatten & miljéresurs AB 3,0 - - -
8,2 53 2 -

Folketshusféreningar

Hunge Folketshusfdrening 0,7 0,7 0,7 0,7
0,7 0,7 0,7 0,7

Fiberféreningar
Sjoarnas fiberfdrening ek for 3,4 3,4 3,4 3,4
Granen fiber ek for 5 - - R

3,4 3,4 3,4 3,4
Summa borgensforbindelser: 12,3 9,4 4.1 41

Ovrigt borgensatagande

Bracke kommun har i maj 2000 (kf § 8) ingatt en solidarisk borgen sasom fér egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 296 kommuner och
regioner som per 2024-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande
borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som
reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspréktagande av ovan
namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret férdelas dels i forhallande till storleken pa
de medel som respektive medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa
medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.
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Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Bracke kommuns ansvar enligt ovan namnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2024-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala
forpliktelser till 601 095 707 587 kr kronor och totala tillgangar till 603 916 952 803 kronor. Bracke
kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgick till 231 297 870 kronor och andelen av de totala
tillgangarna uppgick till 228 307 278 kronor.

Kommun Koncern
(mnkr) 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Not 21 Leasing
Finansiella leasingavtal
Fastigheter
Totala minimileasawifter 53,9 60,9 53,9 60,9
Nuvarde minimileasawgifter 47,7 54,2 47,7 54,2
Darav forfall inom 1 ar 6,3 6,5 6,3 6,5
Darav forfall senare an 1 ar, men inom 5 ar 27,3 24,6 27,3 24,6
Darav forfall senare &n 5 ar 14,1 23,1 14,1 23,1
Maskiner och inventarier
Totala minimileasawgifter 13,4 14,3 13,4 14,3
Nuvarde minimileasawgifter 12,8 13,3 12,8 13,3
Darav forfall inom 1 ar 6,9 3,6 6,9 3,6
Darav forfall senare an 1 ar, men inom 5 ar 5,9 9,7 5,9 9,7

Darav forfall senare an 5 ar

Ej uppséagningsbara operationella leasingavtal

Kommunen har inga operationella leasingavtal som inte ar uppsagningsbara.

Leasingavtal avseende objekt betraktade som korttidsinventarier hanfors till operationella avtal. Bedémning sker utifran
avtalets varde och objektets nyttjandeperiod.

Not 22 Upplysning om uppréttade sarredovisningar

Sarredovisning har upprattats enligt lagen (2006:412) om allmanna vattentjanster. Dokumentet
Redovisning av VA-verksamhet 2024 finns tillganglig pa Bracke kommun: e-post: bracke@bracke.se.

Not 23 Koncerninterna forhallanden

Koncernbolag Agd andel Alt(itlilzig;r-
MidSweden365 AB 89,94% 10,8
Vatten och Miljéresurs Mitt AB 33,33% -
Jamtlands Raddningstjanstférbund 8,23% -
Jamtlands Gymnasieférbund 6,48% -

Lan Borgen
(mnkr) (mnkr)
Intakt Kostnad Givare Givare

Koncernbolag Agd andel Forséljning (mnkr)

MidSweden365 AB 89,94% 0,2 15 2.1 5,2
Vatten och Miljéresurs Mitt AB 33,33% 1,4 37,8 0,2 3,0
Jamtlands raddningstjanstférbund 8,23% 0,8 11,9 - B
Jamtlands gymnasieférbund 6,48% 4,4 36,3 _ _



DRIFTREDOVISNING

Driftredovisningen innehaller en redovisning av hur utfallet férhaller sig till den nettobudget som faststallts
for den I6pande verksamheten.

Styrelse/namnd
(tkr)

Kommunfullméktige politiskorg
Revision
Valnamnd

Overformyndarnamnd
Politisk organisation
Verksamhet

Summa

Kommunstyrelse

Politisk organisation
Vérd- och socialawd
Sambhaéllsbyggnadsavd
Stab

Skol- och barnomsorgsavd
Summa

Gemensamma anslag
forvaltade av kommunstyrelsen
Utveckling/Struktur

Brist

Delade resurser

Pensioner, I6neskatt

Summa

Bygg- och miljénamnd
Politisk organisation
Bygg- och miljéférvaltning
Summa

Summa namndernas
verksamhet

Centrala poster
Pensioner

Internrénta
Reavinst/reaftrlust

Owriga centrala poster
Summa centrala poster

Summa:

Justeras: Poster ej hanforbara till
verksamhetens intékter & kostnader
enligt resultatrédkningen
Namndernas generella statsbidrag
Namndernas finansiella poster
Interna debiteringar
Némndemas/awdelningamas
avskrivningar

Verksamhetens intékter och
kostnader enligt
resultatrakningen

Kommunens av-/nedskrivningar
Skatter och statsbidrag

Finansiella poster

Resultat

Utfall
2024

213

21
1208
1229

37 286
131 999
2253
20 168
191 706

1257
1257
224

10 250
10 474

204 878

6 690
1025

658
8372

213 250

1437

57 869

153 944
525 939
2769

682 651

Intékter
Budget
2024

150

1320
1320

27 912
113 828
1687
16 745
160 172

256
9749
10 005

171 647

6815

60
6 875

178 522

50 625

127 897
522 372
2 500

652 769

Utfall
2023

1205
1205

40 638
98 755
3988
30 394
173 775

1381
1381
221

9 126
9347

185 708

3335
173
818

4 326

190 034

1778

43 051

145 205
517 138
3174

665 517

Utfall
2024

502
788
298

70

1894
1964

3108
276 772
170 236

36 001
184 072
670 188

52478
52 478
373

14 152
14 525

740 743

23931

5499
266
29 163

769 906

43
57 869

31237

680 757
31237
30 873

742 866

Kostnader
Budget
2024

604
792
390

67

2472
2539

3215
253 531
137 227

37 675
173 620
605 268

49 338
49 338
430

13 540
13 970

672 901

19 798
267
20 065

692 966

50 622

21073

621 271
21073
10 428

652 772

Utfall
2023

517

769

57
2051
2108

2805
263 788
133 683

37751
181816
619 843

52 195
15 284
67 479

369
12 490
12 859

703 583

3208
6462
9 670

713 253

33

43 051

30 391

639 779
30 391

9 095

679 265

Netto
Utfall
2024

502
788

86

50
686
735

3108 -
239486 -
38237 -
33748 -
163904 -
478482 -

51221 -
51221 -
150 -

3902 -
4052 -

535865 -

23931 -
6 690
4 474

924 -

20 791 -

556 656 -

1437
43

31237

526 813,3

31237 -
525 939
28104 -

60 215

Budget
2024

604
792

240

3215
225619
23 399
35 988
156 875
445 096

49 338
49 338
174

3791
3 965

496 763

19 798
6815

207
13 190

509 953

21073

488 883
21073
522 372
7928

4 488

Intakter

63

21
112
91

9374
18171
566
3423
31534

1257

1257

33
501
469

33231

125
1025
598
1498

34728

1437

7245

26 046

3567
269

29 882

Budgetavvikelse

Kostnader Netto
102 102
4 4
92 155
- 3 18
578 466
575 484
107 107
- 23241 - 13 867
- 33009 - 14 838
1674 2240
- 10452 - 7029
- 64920 - 33 386
- 3140 - 1883
- 3140 - 1883
57 25
- 612 - 111
- 555 - 87
- 67842 - 34611
- 4133 - 4133
- - 125
- 5499 - 4474
533 1131
- 9098 - 7601
- 76940 - 42212
- - 1437
43 43
7247 3
10 165 10 165
- 50485 - 33 439
- 10164 - 10 164
- 3 567
- 20445 - 20 176
- 90094 |- 60 212
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Specifikation over under aret beslutade budgetféorandringar

Styrelse/namnd Budget 2024 Forandringar Budget 2024
(tkr) enl kommunplan enl beslut efter forandringar
Kommunfullméktige pol org 604 0 604
Revision 792 0 792
Valnamnd 240 0 240
Overférmyndarnimnd
Politisk organisation 66 0 66
Verksamhet 1152 0 1152
Summa: 1218 0 1218
Kommunstyrelse
Politisk organisation 3 3126 -76 3 050
Vard- och socialawd * 225 569 50 225619
Samhallsbyggnadsawd ' 2 19 483 3781 23 264
Stab ' 39 904 -3 781 36 123
Skol- och barnomsorgsawd 2, 3 156 849 26 156 875
Summa: 444 931 0 444 931
Gemensamma anslag
Utveckling/Struktur 1 000 0 1 000
Brist 0 0 0
Delade resurser 48 503 0 48 503
Summa: 49 503 0 49 503
Bygg- och miljonamnd
Politisk organisation 174 0 174
Bygg- och miljéférvaltning 3791 0 3791
Summa: 3965 0 3 965
Summa nédmndernas verksamhet: 501 253 0 501 253
Finansiering - 501 253 - - 501 253
0 0 0

1. Omorganisation av naringsliv- och utvecklingsenheten
2. Omorganisation av matproduktion (0-budget)
3. Forandrat partistdd enligt kf § 137/2023, vilket resulterat i minskad brist.



INVESTERINGSREDOVISNING

Investeringarna har en femarig planeringshorisont, dar det forsta aret utgér budgetaret och de
fyra darefter féljande aren utgor planeringsar. Den beslutade totalutgiften for
investeringsprojekt, vars planerade genomforandetid omfattar flera ar férdelas pa anslag for
budgetaret och respektive planeringsar.

Arets investeringar

Beslutad investeringsbudget fér 2024 uppgar till 138,8 miljoner kronor inklusive
ombudgeteringar fran 2023. | budgeten ingar det flerariga projektet ny skola i Gallé med en
nettobudget pa drygt 99,2 miljoner kronor. Projektet planeras att kunna fardigstallas infor
hdstterminen 2027.

Under aret har 30,3 miljoner kronor forbrukats. Nagra av de planerade investeringarna bedoms
inte hinnas med, utan kommer att begaras ombudgeterade till 2025. Av den nettobudget som
finns for Gallé skola berdknas drygt 96 miljoner kronor att flyttas dver till 2025.

Forandringar investeringsbudget 2024

Kommunstyrelsen
(tkr)

Investeringsbudget enligt kommunplan 2024 - 2026 (kf § 137/2023) 129 200,0

Omféring av investeringsbudget 2023 (kf § 9/2024) 9159,4
Gallerbrunnar/dagvattenbrunnar (kf § 26/2024) 400,0
Forandrad investeringsbudget 2024: 138 759,4

Medel for uppkomna behov

| budgeten finns 0,5 miljoner kronor till investeringar for uppkomna behov. Under aret har det
gjorts investeringar i pistmaskinen till Mickelbacken i Gallo, det har inférskaffats ett nytt stekbord
till produktionskdket i Gallo, inkdp av desinfektionsapparat till Tallglantans aldreboende och
tvattmaskiner har installerats i lagenheterna pa Hastskovagen i Kalarne.

Vard- och socialavdelning

Avdelningen har en budget pa drygt 0,5 miljoner kronor som i ar anvants for att kdpa in nya
larm. Den budget som finns kvar for tradlost nat inom hemtjansten kommer aterlamnas pa
grund av att investeringen blev billigare an planerat.

Samhallsbyggnadsavdelning

Avdelningen har totalt for 2024 en budget pa 133,7 miljoner kronor. Exkluderat byggnationen av
Gallo skola, uppgar budgeten till 34,5 miljoner kronor. Av det ar 8,9 miljoner kronor investeringar
i VA och renhallning.

Avdelningen har i ar genomfort investeringar for 25,9 miljoner kronor. Nagra av de storre
investeringarna som har genomforts ar: nytt dvervakningssystem inom VA, omlastningsstation
for renhaliningsverksamheten, staket pa Anésets férskola, asfaltering av gator och végar,
energieffektiviseringar bland annat pa Riksvagen 15 i Bracke och pa Furugrand 5 for
Trollskogens forskola, atgarder av hiss i forvaltningshuset Bracke, takatgarder pa Riksvagen 22
och pa Fjallgrimens forskola, renoveringar och takbyte pa Gallé sporthall, renovering pa
Revsundsvagen 30 i Gallé och stambyten pa Revsundsvagen 24 i Gallo. | Gallé simhall har det
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gjorts energieffektiviseringar som delvis finansierats via det statliga bidraget fran
Kommundelegationen.

De medel som hittills férbrukats for byggnationen av Gallé skola avser framst utgifter for
arkitekter och projektledning.

Investeringsprojektet anpassningen av Furugrand 1 till férskolan Trollskogen har blivit cirka
1,4 miljoner kronor dyrare an planerat, vilket till stor del beror pa att tid saknats for att
genomfdra grundligt férarbete och i och med det har behov av atgarder upptéckts under
ombyggnationen.

Stab

Staben ansvarar for IT-investeringar. Hela budgeten pa 2,9 miljoner kronor har upparbetats
under aret. Utbyte av personaldatorer har skett enligt plan. Utbyte av natverksutrustning i
datahallen har pabdérjats. Inkdp av projektorer till Bracke skola och konferensutrustning till
Forvaltningshuset i Bracke har genomforts.

Skol- och barnomsorgsavdelning

Avdelningen har en budget pa drygt en miljon kronor. Av budgeten for elevdatorer kommer de
150 tkr som ar kvar att begaras ombudgeterade till 2025 da datorer ar bestallda men inte hunnit
levereras. Budgeten for hyllor och mébler till biblioteken kommer begéaras ombudgerad till 2025.

Finansiering

Under aret har investeringar finansierats, bade med egna medel och med det bidrag som
kommunen fatt forskotterat fran Delegationen fér ekonomi i balans. Bidraget har inneburit att
kommunen inte behévt uppta nagra nya lan under aret.

Pagaende byggnationer

Foljande investeringar ar per den 31 december inte fardigstallda. Det innebar att de ingar i
investeringsredovisningen men att de inte aktiverats som anlaggningstillgang.

(tkr)

Beskrivning Belopp
Laddstationer, projektering 60,7
Nybyggnation Gallo skola 6 843,0
Investeringsbidrag nybyggnation Gall6 skola -3421,5
Ombyggnation akustik, projektering 71,5
VA-investeringar 2228,0
Investeringar inom renhallningen 35,3
Summa: 5817,0



Forsaljning/kop

Mark- och fastighetsférsaljning (tkr)

Bracke 4:9, E-14-huset

Bracke 6:21, mark del av
Bracke 4:5, mark del av

Gamla Nyhemsv 10, bostadsratt
Gamla Nyhemsv 10, bostadsratt
Summa:

Mark- och fastighetskop (tkr)

1510,0
3,7
18,8
19,7
13,7
1 565,9

Oppne 1:101, skog

lllern 6, Hantverksg 7
Haren 6, Hantverksg 17
Bracke 6:6, Hantverksg 19
Summa:

Kapitalkostnader

Verksamheterna belastas med kapitalkostnader av tva slag, dels internrénta och dels
avskrivning. Internrantan for 2024 har uppgatt till 2,5 procent. Internrantan berdknas pa det

1 568,6
100,0
100,0
200,0

1 968,6

oavskrivna bokférda vardet pa anldggningstillgangarna. Under aret bedéms internranta belasta

verksamheterna med 6,8 miljoner kronor.

Avskrivningar motsvarar vardeminskningen pa anlaggningstillgangarna och i prognosen for
2024 uppgar avskrivningskostnaderna for materiella anladggningstillgangar till 21,3 miljoner
kronor, vilket &r 0,2 miljoner kronor hégre an budgeterat. En miss i budgetarbetet har inneburit

att avskrivningarna har varit for 1agt budgeterade.

Avskrivningar for finansiell leasing har inte budgeterats som avskrivningar utan de posterna
finns budgeterade och prognostiserade som lokalkostnader respektive billeasingkostnader.

69



Investeringsredovisning per projekt, tkr
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Projekt Utfall Budget Ombudgeteras Avvikelse
(tkr) 2024-12-31 2024 till 2025 mot budget
Kommunledning
Uppkomna behov 508 500 - - 8
508 500 - - 8
Vard- och socialavdelning
Inventarier 449 500 - 52
Tradlost nat hemtjanst - 53 - 53
449 553 - 105
Samhallsbyggnadsavdelning
VA-investeringar 3916 4 700 - 784
Renhallningsinvesteringar 1 395 4 200 - 2 805
Yttre miljo 452 500 - 48
Anp kommunala lokaler 908 1 000 - 92
Anpassning Furugrand 1 for Trollskogen 1910 500 - - 1410
Laddstolpar kommunala parkeringar 3 843 839 0
Gator och vagar 3979 4 000 - 21
Energieffektiviseringar 1 508 2 000 400 92
Gator och vagar fastigheter 583 600 - 17
Tak fastigheter 827 1500 600 73
Fonster/dorrar fastigheter 45 1500 1400 55
Lagerbyggnad industriomr Pilgrimstad - 4 500 - 4 500
Gatubelysning 415 250 - 165
Anslutning fiarrdrme Gallo 1 000 1 000 - -
Ombyggn bostader/lokaler 2294 2 000 - - 294
Stambyten bostader 1 046 1 000 - - 46
Energieffektiviseringar Gallé simhall 1107 1675 - 568
Energieffekt Gallé simhall investeringsbidrag 584 - 837 - - 253
Resenkraft Gellinergarden 1562 1700 400 - 262
Resenkraft Gellinergarden, investeringsbidrag - 469 - - 469
Dusch- och omkladningsrum Gallo skola 96 - - - 96
Kok Sarskilda boenden - 700 700 -
Gallerbrunnar, dagvattenbrunnar 380 400 - 20
Gall6 skola 5815 178 000 172 091 94
Gall6 skola investeringsbidrag 2 907 - 78750 - 75795 - 48
Fritidsanlaggningar 319 250 - - 69
Brandskyddsarbete 347 500 - 153
25946 133 730 100 635 7 149
Staben
Personaldatorer 1 558 1 600 - 42
Natverksutrustning 975 626 - - 349
Serwrar 21 400 - 379
IT enligt IT-plan 326 300 - - 26
2 880 2 926 - 46
Skol- och barnomsorgsavdelning
Inventarier 149 150 - 1
Elewdatorer/surfplattor 398 550 152 -
Biblioteket, hyllor o mdbler - 350 350 -
547 1 050 502 1
S:a nettoinvesteringar: 30 330 138 759 101 137 7 293




MILJOREDOVISNING

Kommunens miljomal

Kommunens miljomal ar valda utifrdn de lokala forutsattningar och behov som finns. Kommunen
ska agera for att bromsa klimatpaverkan och anpassa den kommunala infrastrukturen for att
mota de risker som klimatférandringar kan medféra. Kommunen ska prioritera att begransa
klimatgasernas paverkan pa miljon. Detta ska galla for alla enheter och avdelningar i
kommunen. Nagra av de miljdmal kommunen féljer upp ar:

e Dricksvattnet ska vara av god kvalitet. Dricksvattentakterna i kommunen ska skyddas
mot negativ paverkan.

e Det ska sakerstéllas att hanteringen av farligt avfall i kommunen sker pa ett
tillfredsstallande satt.

Lansstyrelsen i Jamtlands lan och Region Jamtland/
Harjedalens Energi- och klimatstrategi 2020 - 2030

Ar 2019 antog Lansstyrelsen i Jamtlands lan och Region Jamtland Harjedalen en energi- och
klimatstrategi. Den togs fram i dialog med kommuner, naringsliv, intresseorganisationer och
akademi i lanet. Kommunstyrelsen beslutade den 22 maj 2019 att stélla sig bakom malen i
strategin. Malen ar:

e Fossilbranslefritt 2030.
e Minst 10 % minskade utslapp av vaxthusgaser per ar under perioden 2020 — 2030.

Uppfdljning miljomal

En stor del av Bracke kommuns koldioxidutslapp kommer fran utslapp fran bilar. Enligt definition
fran Clean Vehicle Directive kommer endast elbilar samt branslecellsbilar att raknas som elbilar
fran och med 2026. Under 2025 réknas aven vissa laddhybrider. For att kunna stélla om till

laddbara bilar har samhalsbyggnadsavdelningen pabdrjat ett arbete med laddinfrastruktur for
intern laddning av elbilar och laddhybrider.

Kommunfullmaktige har i juni 2024 antagit riktlinjer for klimatanpassning (kf § 60/2024).

Samhallsbyggnadsavdelningens arbete med energieffektiviseringar kommer prioriteras annu
mer framdéver. Under 2024 har har det gjorts ett omfattande arbete pa Gallé sporthall dar det
bland annat bytts till mer energieffektiv belysning, bassangtacke har képts in, ventilationen har
forbattrats och det har installerats solceller pa taket. Energiuppfdljningen visar pa en beraknad
energibesparing pa 98,8 MWh/ar for de atgarder som &r genomférda.

Kartlaggningen av kommunens fastigheter kommer bli viktiga i samband med de nya lagkraven
som kommer stéllas pa kommunen som fastighetsagare.

Under 2023 och 2024 har ett omfattande arbete med nedsakringar gjorts pa nagra av
kommunens fastigheter: Gimsatra, Gellinergarden, Forvaltningshuset, Mellanvéagen 21,
Kronvagens férskola, Bracke Skola, Colorama, Unizon, Tallgatan 4, Tallgatan 7, Ostra
Kungsvagen 6 och Pilgrimstad IP. Det finns en plan for fortsatta nedsakringar under
2025. Nedséakringar ar i forsta hand en ekonomisk besparing.

Luftkvaliteten rapporteras arligen till Naturvardsverket. Kommuner dar en inledande
kartlaggning inte visar pa att nagon luftférorening éverskrider utvarderingstroskeln kan darefter
gOra en objektiv skattning av luftkvaliteten, vilket innebar att kontrollera vilka forandringar som
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skett inom kommunen som kan leda till 6kade halter av féroreningar. Lagstiftningen kring
Overvakning och rapportering av luftkvalitet ar pa vag att andras och kommunen féljer vad som
hénder inom det omradet.

Nyckeltal

. . - Uppgift
Insamlad mangd farligt avfall/invanare 16,2 kg 30,9 kg 32,8 kg saknas?
Skyddsomraden for vattentakter3 6 6 6 6
30,4 % 2,6 % 3,9% 4,2 %

A I -I- uf 4 bl b b ’
ndelen miljéfordon 21 (69) 2 (78) 3 (76) 3(72)

2 Publiceras 15 mars.
3 Ytterligare pagaende arenden ar under beredning hos Lansstyrelsen

4 Uppfoljning redovisas varje ar utifran de definitioner av miljéfordon som galler for respektive
ar. Det innebar att siffrorna inte ar jamférbara.



Ord- och begreppsforklaringar
Anlaggningstillgangar

Fast och 16s egendom avsedd att stadigvarande innehas.

Eget kapital

Kommunens totala tillgdngar minus kommunens kortfristiga och langfristiga skulder.
Kortfristiga skulder

Kortfristiga lan och skulder som har en 16ptid understigande ett ar.
Langfristiga skulder

Skulder med en I6ptid éverstigande ett ar.

Nettoinvesteringar

Investeringsutgifter efter avdrag for investeringsbidrag.
Balansrakning

Balansrakningen visar kommunens totala tillgangar, avsattningar, skulder och eget kapital per
bokslutsdatum.

Resultatrakning

Resultatrakningen redovisar de kostnader och intdkter som kommunen haft under
rakenskapsaret. Den visar det ekonomiska resultatet for aret som gatt, forandringen av eget
kapital.

Kassaflédesanalys

| kassaflddesanalysen visas in- och utbetalningar under aret. Man kan se hur medel tillférts och
hur de anvants.

Nettokostnader

Driftkostnader, efter avdrag for driftbidrag, avgifter och ersattningar. Finansieras med
skattemedel.

Omsattningstillgangar
Lés egendom som inte ar anlaggningstillgang, till exempel bankmedel.
Soliditet

Andelen eget kapital av de totala tillgangarna, det vill sdga graden av egna finansierade
tillgangar.

Likviditet
Betalningsberedskap pa kort sikt, férmaga att betala kortfristiga skulder i ratt tid.
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FAKTA OM BRACKE KOMMUN

Antal invanare

2024-12-31 6035

2023-12-31 6099

2022-12-31 6162

2021-12-31 6175

2020-12-31 6181 Aldersférdelning 2024-12-31
2019-12-31 6298

2017-12-31 6501 0-5 277 4,6%
2016-12-31 6492 6-15 642 10,6%
2015-12-31 6455 16-18 177 2,9%
2014-12-31 6463 19-24 276 4,6%
2013-12-31 6559 25-44 1125 18,6%
2012-12-31 6655 45 -64 1644 27,2%
2011-12-31 6750 65-79 1374 22,8%
2010-12-31 6885 30+ 520 8,6%
2009-12-31 6 865 6035 100,0%
2008-12-31 7009

2007-12-31 7109

2006-12-31 7202

2005-12-31 7192

2004-12-31 7282

2003-12-31 7359

2002-12-31 7 406

2001-12-31 7400

Antal invanare per forsamling

Briacke/Nyhem 2073 2083 2128 2136 2127
Héllesjo/Hasjo 1193 1189 1215 1200 1217
Sundsj6é/Revsund/Bodsjo 2769 2827 2819 2839 2837
Summa kommunen: 6 035 6099 6162 6175 6181

Kommunala skatte- och avgiftssatser 2024

Bricke/Nyhem 23,39 11,70 1,50 0,28 36,87
Héllesj6/Hasjo 23,39 11,70 1,50 0,28 36,87
Revsund/Sundsjo/Bodsjo 23,39 11,70 1,50 0,28 36,87
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Box 190, 843 21 BRACKE
Tel 0693-161 00 (vaxel)
Hemsida: www.bracke.se

E-post: bracke@bracke.se
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